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Le présent document d'enregistrement universel a été déposé le 29 avril 2021 aupres de 1'Autorité des
marchés financiers (I'« AMF ») en sa qualité d'autorité compétente au titre du reglement (UE)
n°2017/1129, sans approbation préalable conformément a l'article 9 dudit reglement.

Le document d’enregistrement universel peut étre utilis¢é aux fins d’une offre au public de titres
financiers ou de 1’admission de titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s’il est
complété par une note d’opération et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au
document d’enregistrement universel. L’ensemble alors formé est approuvé par I’ AMF conformément
au reglement (UE) n°2017/1129.

En application de I’article 19 du réglement (UE) n°2017/1129, les informations suivantes sont incluses
par référence dans le présent Document d’enregistrement universel :

- les comptes consolidés annuels de 1’exercice clos le 31 décembre 2018 et le rapport du
commissaire aux comptes y afférent, tels que présentés aux paragraphes 20.1.1 et 20.1.2 du
Document de Référence déposé aupres de I’AMF le 23 avril 2019 sous le numéro D.19-0370 ;

- I’examen du résultat et de la situation financiére de la Société pour I’exercice clos au
31 décembre 2018 présenté au Chapitre 9 du Document de Référence déposé aupres de I’ AMF
le 23 avril 2019 sous le numéro D.19-0370 ;

- les comptes consolidés annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2019 et le rapport du
commissaire aux comptes y afférent, tels que présentés aux paragraphes 18.1.1.1 et 18.1.1.2 du

Document d'enregistrement universel déposé aupres de 1’ AMF le 30 avril 2020 sous le numéro
D.20-0423 ;
- I’examen du résultat et de la situation financiére de la Société pour ’exercice clos au 31

décembre 2019 présenté au Chapitre 7 du Document d'enregistrement universel déposé aupres
de I’AMF le 30 avril 2020 sous le numéro D.20-0423.
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https://www.iceram.fr/wp-content/uploads/2017/12/I.Ceram-DDR-2018-VF-78731853_1.pdf
https://www.iceram.fr/wp-content/uploads/2017/12/I.Ceram-DEU-2019.pdf
https://www.iceram.fr/wp-content/uploads/2017/12/I.Ceram-DEU-2019.pdf

Les informations incluses dans ces deux documents, autres que celles visées ci-dessus, sont remplacées
ou mises a jour par les informations incluses dans le présent Document d’enregistrement universel. Ces
deux documents sont accessibles au siege social de la Société et sur son site internet www.iceram.{r.

Des exemplaires du présent Document d'enregistrement universel sont disponibles sans frais au
siege d’I.Ceram, 1 rue Columbia Parc d’Ester, 87280 Limoges, ainsi qu’en version électronique
sur son site Internet (www.iceram.fr) et sur le site Internet de I’Autorité des marchés financiers
(www.amf-france.org).
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NOTE

Dans le présent Document d'enregistrement universel et sauf indication contraire :

- Leterme « I.Ceram » ou la « Société » désigne la Société I.Ceram ;

- Le terme « Groupe » désigne ensemble (i) la Société ; (ii) les filiales consolidées par la Société,
telles que décrites au Chapitre 6 « Structure organisationnelle » du présent Document
d'enregistrement universel ;

- Le terme «Document d'enregistrement universel » désigne le présent document
d'enregistrement universel enregistré par I’AMF ;

- Leterme « date du présent Document d'enregistrement universel » désigne la date de dépot
du Document d'enregistrement universel.

Informations prospectives

Le Document d'enregistrement universel contient des indications sur les objectifs de la Société, ainsi
que des éléments prospectifs. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du
conditionnel et des termes tels que « s’attendre a », « pouvoir », « estimer », « avoir I’intention de »,
« envisager de », « anticiper », ainsi que d’autres termes similaires. L’attention du lecteur est attirée sur
le fait que la réalisation de ces objectifs et de ces éléments prospectifs dépend des circonstances ou de
faits qui pourraient ne pas se produire dans le futur. Ces objectifs et déclarations prospectives ne
constituent pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétés comme des garanties que les
faits et données énoncés se produiront, que les hypotheses seront vérifiées ou que les objectifs seront
atteints. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas étre réalisés, et les éléments prospectifs sur lesquels
ils sont fondés pourraient s’avérer erronés en tout ou partie sans que la Société se trouve soumise de
quelque maniére que ce soit a une obligation de mise a jour, sous réserve de la réglementation applicable,
notamment le Reglement général de I’AMF et le reglement (UE) n° 596/2014 du Parlement Européen
et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché. La Société ne prend aucun engagement de publier
des mises a jour des informations prospectives contenues dans le Document d’enregistrement universel
afin de refléter tout changement affectant ses objectifs ou les événements, conditions ou circonstances
sur lesquels sont fondées les informations prospectives contenues dans le Document d’enregistrement
universel. La Société opere dans un environnement caractérisé par une concurrence forte et en
permanente évolution. Elle peut donc ne pas étre en mesure d’anticiper tous les risques, incertitudes ou
autres facteurs susceptibles d’affecter son activité, leur impact potentiel sur son activité ou encore dans
quelle mesure la matérialisation d’un risque ou d’une combinaison de risques pourrait avoir des résultats
significativement différents de ceux mentionnés dans toute information prospective, étant rappelé
qu’aucune de ces informations prospectives ne constitue une garantie de résultats réels.

Informations sur le marché et la concurrence

Le Document d’enregistrement universel contient, notamment au Chapitre 5 « Activités », des
informations relatives a I’activité menée par I.Ceram et a sa position concurrentielle. Certaines
informations contenues dans le Document d’enregistrement universel sont des informations
publiquement disponibles que la Société considére comme fiables mais qui n’ont pas été vérifiées par
un expert indépendant. La Société ne peut garantir qu’un tiers utilisant des méthodes différentes pour
réunir, analyser ou calculer des données sur les segments d’activités obtiendrait les mémes résultats.
Compte-tenu d’un environnement technologique et concurrentiel particulierement actif;, il est possible
que ces informations s’averent erronées ou ne soient plus a jour. L’activité de I.Ceram pourrait en
conséquence évoluer de manicre différente de celle décrite dans le Document d’enregistrement
universel. La Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour de ces informations,
excepté dans le cadre de toute obligation législative ou réglementaire qui lui serait applicable, et
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notamment le reglement (UE) n°® 596/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur
les abus de marché.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont également invités a prendre en considération les facteurs de risques décrits au
Chapitre 3 « Facteurs de risques » du Document d'enregistrement universel avant de prendre leur
décision d’investissement. La réalisation de tout ou partie de ces risques serait susceptible d’avoir un
effet négatif sur les activités, la situation, les résultats financiers ou perspectives de la Société. Par
ailleurs, d’autres risques, non encore actuellement identifiés ou considérés comme non significatifs par
la Société a la date du présent Document d'enregistrement universel, pourraient avoir le méme effet
négatif et les investisseurs pourraient ainsi perdre tout ou partie de leur investissement.

Arrondis

Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou en millions) et
pourcentages présentés dans le Document d’enregistrement universel ont fait 1’objet d’arrondis. Le cas
échéant, les totaux présentés dans le Document d’enregistrement universel peuvent 1égerement différer
de ceux qui auraient été obtenus en additionnant les valeurs exactes (non arrondies) de ces données
chiffrées.
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PERSONNES RESPONSABLES

1 PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,
RAPPORTS D'EXPERTS ET APPROBATION DE L'AUTORITE COMPETENTE

1.1 DENOMINATION DES PERSONNES RESPONSABLES
1.1.1 Responsable du Document d'enregistrement universel

Monsieur André KERISIT
Président-Directeur Général
Tel : +33 55569 12 12
Email : direction @iceram.fr

1.1.2 Responsable de I’information financiére

Monsieur Sylvain JUNG
Directeur Financier

Tel : 43355569 12 12
Email : finances @iceram.fr

1.2  ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

« Jatteste que les informations contenues dans le présent Document d'enregistrement universel sont, a
ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la
Société et de 1'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion,
dont les informations sont référencées dans la table de concordance disponible au chapitre 22, présente
un tableau fidéle de 1’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société et de
I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, ainsi qu'une description des principaux
risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées. »

A Limoges, le 29 avril 2021,

I.Ceram,
représentée par son Président-Directeur Général Monsieur André KERISIT

1.3 RAPPORTS D'EXPERTS ET DECLARATIONS D'INTERETS

Néant.

1.4 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS

Néant.

1.5 CONTROLE DU PRESENT DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Le présent Document d’enregistrement universel a été déposé auprés de I’Autorité des marchés
financiers, en tant qu’autorité compétente au titre du réglement (UE) n°® 2017/1129, sans approbation

préalable conformément a I’article 9 dudit réeglement.

Le présent Document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de
valeurs mobilieres ou de 1'admission de valeurs mobilieres a la négociation sur un marché réglementé
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s'il est approuvé par I'Autorité des marchés financiers ainsi que ses éventuels amendements, et une note
relative aux valeurs mobilieres et le résumé approuvé conformément au reglement (UE) n°® 2017/1129.
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CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES
S —

2.1 COMMISSAIRE AUX COMPTES

2.1.1 Commissaire aux comptes titulaire

Le commissaire aux comptes titulaire actuellement en exercice est :

Deloitte & Associés, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Versailles

et du Centre

Représenté par Monsieur Albert Aidan

Tour Majunga, 6 place de la Pyramide

92908 La Défense

Date de début du premier mandat : 1*" ao(it 2014.

Date d'expiration du mandat en cours : a I’issue de I’ Assemblée générale ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2024.

2.1.2 Commissaire aux comptes suppléant
Néant.

2.2 CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE, AYANT ETE ECARTES OU N’AYANT PAS ETE
RENOUVELES

Néant.
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FACTEURS DE RISQUES

3 FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en considération l’ensemble des informations contenues dans le
présent Document d'enregistrement universel, y compris les facteurs de risques décrits dans la présente
section.

Sont présentés ci-apreés les principaux facteurs de risques susceptibles, a la date de publication du
présent Document d’enregistrement universel, d’avoir une incidence négative sur la Société, son
activité, sa situation financiére, ses résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs. Les facteurs de
risques sont spécifiques a la Société. Ils sont regroupés en six catégories et sont classés dans chacune
d’entre elles en fonction de leur degré de criticité net, par ordre décroissant selon [’appréciation de la
Société a la date du présent Document d’enregistrement universel. La survenance de faits nouveaux,
soit internes a la Société, soit externes, est donc susceptible de modifier cet ordre d’importance dans le
futur. Le degré de criticité net des facteurs de risque est calculé par combinaison de la probabilité
d’occurrence du risque et de son niveau de gravité, aprés prise en compte des mesures de gestion des
risques mises en ceuvre par la Société. La probabilité d'occurrence du risque, son ampleur et son degré
de criticité sont évalués sur trois niveaux (« faible », « moyen » et « élevé »). L appréciation par I. Ceram
de cet ordre d’importance peut étre modifiée a tout moment notamment en raison de la survenance de
faits nouveaux exogénes ou propres a elle.

A la date du présent Document d’enregistrement universel, la Société n’a pas connaissance d’autres
risques significatifs que ceux présentés dans la présente section. L’attention des investisseurs est
toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes décrits ci-dessous n’est pas exhaustive.
D autres risques, dont elle n’a pas actuellement connaissance ou qu’elle ne considere pas comme étant
significatifs, au jour de la publication du présent Document d’enregistrement universel, pourraient
également avoir une incidence défavorable sur son activité, sa situation financiere, ses résultats ou sa
capacité a réaliser ses objectifs. Les investisseurs sont invités a examiner attentivement chacun des
risques présentés ci-dessous ainsi que [’ensemble des informations contenues dans le présent Document
d’enregistrement universel.

La présentation ci-apres des facteurs de risque intégre la prise en compte de la pandémie de Covid-19
et de ses impacts.

12 . Probabilité Ayl Degré de
Intitulé du risque R du o
d’occurrence . criticité net
risque
1 - Risques liés a ’activité et au marché de la Société
Risques liés au développement Moyen Moyen Moyen
Risques liés a la concurrence Moyen Moyen Moyen
Risques liés a 1'adhésion des praticiens et Moyen Moyen Moyen
leaders d’opinion aux implants en céramique
poreuse
Risque de réputation Moyen Moyen Moyen
2 - Risques liés aux tiers
Risques liés a la dépendance d’I.Ceram vis-a-vis de son réseau de vente
Vente directe Moyen Moyen Moyen
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FACTEURS DE RISQUES

. . Probabilité S Degré de
Intitulé du risque R du DO
d’occurrence c criticité net
risque
Vente indirecte par [intermédiaire de
partenaires  commerciaux  (agents ou Faible Faible Faible
distributeurs)
Risques liés aux distributeurs Faible Moyen Faible
3 - Risques financiers
Risques liés a la maitrise du besoin en fonds Moyen Elevé Elevé
de roulement
Risques de liquidité Moyen Elevé Elevé
R1§qu§s hfs au creqlt d’impo6t recherche et Faible Faible Faible
crédit impdt innovation
4 - Risques juridiques
Limites de la protection conférée par les
brevets et autres droits de propriété Faible Faible Faible
intellectuelle
Risques liés a la mise en jeu de la Faible Faible Faible
responsabilité du fait des produits
Risques de défaillance des produits Faible Faible Faible
5 - Risques liés au personnel clé
Risques liés au personnel clé | Faible | Faible | Faible
6 — Assurances et couvertures des risques
Assurances et couvertures des risques | Faible | Faible | Faible
7 — Risques liés a la crise sanitaire et économique générée par la Covid-19
R}sc!u?s liésala crise sanitaire et économique Elevé Elevé Elevé
générée par la Covid-19

31 RISQUES LIES A L’ACTIVITE ET AU MARCHE DE LA SOCIETE

Une partie significative de la croissance future de la Société repose sur le développement interne de
solutions innovantes et performantes pour la chirurgie osseuse sous la forme d’implants en céramique
poreuse, avec les risques liés a tout développement interne.

La stratégie de développement de la Société s’appuie principalement sur des technologies liées aux
céramiques poreuses. Ces technologies sont innovantes et bien maitrisées mais I’évolution des marchés
des produits développés ainsi que leurs principaux parametres pourraient, le cas échéant, ne pas
correspondre aux attentes de la Société.

3.1.1 Risques liés au développement

Bien que la Société cherche a développer de nouveaux produits et & améliorer ses produits existants, elle
ne peut garantir qu’elle sera en mesure de les développer ou de les commercialiser avec succes.

Elle ne peut davantage garantir que les futurs produits ou que les améliorations apportées aux produits
existants seront acceptés par les chirurgiens et agréés par les autorités de régulation et les organismes
payeurs, lesquels supportent la charge financiere d’un grand nombre d’interventions chirurgicales
réalisées avec les produits de la Société. Le succes du lancement de nouveaux produits de la Société
dépendra donc de plusieurs facteurs et notamment de la capacité de la Société a :

e Bien identifier et anticiper les besoins des chirurgiens et des patients ;
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e Développer et lancer de nouveaux produits ou améliorer ses produits existants de maniere
appropriée (par exemple, de maniere a ce que les nouveaux implants passent les tests de
résistance mécanique, que la délivrance de molécules actives suive une cinétique telle
qu’attendue par les chirurgiens (traitement thérapeutique sur plusieurs jours/semaines)) ;

e Ne pas enfreindre les droits de propriété intellectuelle détenus par des tiers ;

e Démontrer, le cas échéant, la sécurité et I’efficacité de nouveaux produits, en s’appuyant sur les
résultats d’études précliniques et d’essais cliniques ;

e Obtenir les agréments réglementaires ou les approbations nécessaires a I’utilisation et a la
commercialisation de nouveaux produits ou aux améliorations apportées aux produits existants
(le marquage CE pour I’implant sternal céramique non chargé a été obtenu, le 11 juillet 2018) ;

e Dispenser la formation adaptée aux utilisateurs potentiels des produits d’I.Ceram ;

e Obtenir les accords de remboursement adéquats (a la date du présent Document
d'enregistrement universel la ligne de remboursement LPPR n’a pas ét¢ demandée en 2020
puisque la Société attend toujours de recueillir des données des études cliniques afin de déposer
une nouvelle demande, pour la France, pour la protheése de cheville) ;

e Développer un réseau de distribution et de commercialisation spécialisé.

Plusieurs produits sont en cours de développement, selon un planning défini par la Société, qui comporte
: des phases de démonstration de la faisabilité technique de fabrication des pieces, des tests de validation
des capacités physiques des produits développés (résistance mécanique, capacité de relargage...) et
enfin des phases d’études permettant d’avoir du recul et de la connaissance sur les indications possibles
des produits (synergie de relargage, molécules relargables...).

A ce jour, les projets sont a un stade de développement de pieces unitaires permettant de réaliser des
implants de petite dimension (de I’ordre d’un a quatre-vingt centimetres cubes). Deux antibiotiques
(gentamicine et vancomycine) ont pu étre intégrés dans la porosité des céramiques fabriquées suivant le
procédé de la technologie Céramil.

Il existe par conséquent des risques industriels lors du passage d’un mode de production unitaire au
mode de production en série.

Si la Société ne développe pas de nouveaux produits ou n’améliore pas les produits existants de maniére
a répondre au moment opportun a ’attente du marché, ou si la demande pour ces produits ou pour ces
améliorations se révele insuffisante, I’activité de la Société pourrait s’en trouver affectée.

Mesures de gestion du risque : Afin de réduire le risque lors du passage a un mode de production en
série, la Société a déja doublé ses capacités de production et effectue régulierement, lors du comité de
pilotage, une évaluation de I’utilisation de ses outils de production (charge capacité). La Société a défini
des objectifs permettant d’obtenir des piéces de grandes tailles pouvant couvrir des surfaces supérieures
a 25 cm? et des volumes équivalents 2 environ 380 cm?®, et pouvant contenir dans leur porosité des
substance active a ce jour antibiotiques, et demain des anti-tumoraux ou tout autre molécule susceptible
d’avoir un intérét thérapeutique.

D’autre part, la Société continue a produire d’autres produits médicaux pour éviter toute dépendance a
ces nouvelles technologies.

Degré de criticité du risque: Moyen.
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3.1.2 Risques liés a la concurrence

Le secteur des produits orthopédiques pour les chirurgies du genou, de la hanche et du rachis est un
marché concurrentiel dominé notamment par de grands acteurs internationaux. Méme si ce secteur est
sensible a I’apparition de nouveaux produits et pratiques commerciales, des produits de référence sont
commercialisés depuis plusieurs décennies pour la plupart, attestant de 1’existence d’un marché bien
établi. Les caractéristiques du marché ainsi que certaines solutions et technologies concurrentes
identifiées a ce jour par la Société sont décrites aux sections 5.2 et 5.6 du présent Document
d'enregistrement universel.

I.Ceram est en concurrence avec d’autres sociétés notamment en ce qui concerne :

- latechnologie, la fiabilité, la performance et la qualité des produits ;

- les prix, compte tenu notamment du niveau de remboursement autorisé par les organismes
d’assurance santé et les systémes de santé nationaux et locaux ;

- I’étendue des gammes de produits ;

- les ressources financieres et humaines ;

- la propriété intellectuelle ou industrielle ;

- les délais et les moyens de commercialisation ;

- les relations avec les chirurgiens, les établissements de soins et autres fournisseurs et les tiers
payeurs de services de soins ;

- les services attachés aux produits et le service client ;

- lesrelations avec les distributeurs, agents commerciaux, fournisseurs et sous-traitants ; et

- la couverture géographique.

Le marché mondial des produits orthopédiques est dominé par de grands acteurs internationaux
majoritairement américains (comme Medtronic, Depuy / Synthes, Stryker, Zimmer / Biomet ou Smith
& Nephew) qui se sont souvent développés par voie de croissance externe. I.Ceram estime que ces
sociétés détiennent la grande majorité du marché mondial des implants orthopédiques. Ces sociétés, de
méme que beaucoup d’autres présentes sur les marchés internationaux de I’orthopédie (notamment des
acteurs comme Amplitude Surgical, Fournitures Hospitalieres, Dedienne Santé, Aston/Sem), sont

\

solidement établies et disposent de ressources considérables, supérieures a celle d’l.Ceram, et
notamment :

- de ressources financieres conséquentes ;

- de budgets plus importants affectés a la recherche et au développement, aux essais cliniques, a
la commercialisation des produits et a la gestion du contentieux de la propriété intellectuelle ;

- d’unréseau de chirurgiens partenaires plus important ;

- d’un nombre plus important de produits bénéficiant de données cliniques a long terme ;

- de réseaux de distribution mieux implantés ;

- d’une plus grande expérience et de moyens plus importants en matiére de lancement, de
promotion, de commercialisation et de distribution de produits ;

- d’infrastructures mieux implantées ; et

- d’une plus forte notoriété.

En outre, la Société ne peut exclure que de nouveaux acteurs ou des fabricants de produits orthopédiques
décident d’investir significativement dans ce secteur, ou que soient découverts et mis sur le marché des
molécules ou des traitements en amont des applications visées par la Société (par exemple, un traitement
contre le cancer, des molécules actives contre les métastases osseuses). Dans de tels cas, les résultats
attendus par la Société pourraient se trouver amoindris.
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Par ailleurs, la Société pourrait également étre confrontée a la concurrence de sociétés ayant acquis ou
pouvant acquérir des technologies et procédés aupres des universités ou de tout autre centre de
recherche.

La croissance significative du marché des produits orthopédiques et 1’évolution historique de ce marché
ont attiré d’autres acteurs de différentes tailles disposant de technologies innovantes, et encouragé des
sociétés déja présentes sur ce marché a intensifier leurs efforts concurrentiels ou a se développer par de
la croissance externe.

Si ces sociétés poursuivent leur développement, I.Ceram estime :

- que la concurrence va encore s’intensifier ;
- que le phénomene de concentration sur un produit ou une partie de marché spécifique va
également se renforcer.

S’agissant des produits d’orthopédie générale commercialisés par la Société, la concurrence pourrait
entrainer une baisse du prix des produits, ce qui pourrait conduire a une réduction des marges
bénéficiaires et, de ce fait, impacter défavorablement la situation financiere de la Société.

S’agissant des produits de rupture en phase de développement par la Société, la concurrence est
extrémement limitée sur ce nouveau marché des implants en céramique poreuse (cf. section 5.1.2.1.7 du
présent Document d'enregistrement universel). Bien que les implants en céramique poreuse disposent
d’importants atouts pour pénétrer le marché de la chirurgie osseuse (cf. section 5.2.4 du présent
Document d'enregistrement universel) et d’une solide protection de sa propriété intellectuelle (cf.
section 5.7.2.3 du présent Document d'enregistrement universel), la Société n’est pas en mesure
d’anticiper I’évolution de I’intensité concurrentielle qu’il pourra y avoir sur le marché de la chirurgie
osseuse notamment liée au cancer ou aux infections osseuses. Cependant le risque de concurrence est
faible car méme si d’autres solutions médicales existent, la Société est seule détentrice de cette
technologie d’innovation et de rupture.

Enfin, la Société ne peut garantir que ses procédés :

- obtiennent les autorisations réglementaires, soient protégés par des brevets ou soient mis sur le
marché plus rapidement que ceux de ses concurrents,

- ou restent concurrentiels face a d’autres procédés développés par ses concurrents et qui
s’avéreraient plus sirs, plus efficaces ou moins cotiteux.

Les évenements ci-dessus mentionnés pourraient avoir un effet défavorable significatif sur I’activité, les
perspectives, la situation financiere, les résultats et le développement de la Société.

Mesures de gestion du risque : Pour prévenir de tels risques, la Société est en recherche permanente
de technologies et procédés plus efficaces et lui assurant une plus grande compétitivité vis-a-vis de ses
concurrents, laquelle est renforcée par une solide protection de sa propriété intellectuelle. Par ailleurs,
la Société s'est positionnée sur des produits spécifiques, a savoir les implants en céramique, segment sur
lequel la concurrence est plus faible.

Par ailleurs, la Société a mis en place une veille concurrentielle dans son secteur technologique. Cette
veille est assurée par les équipes commerciales, de recherche et développement et par la Direction.

Enfin, grace a sa technologie, la Société a pu développer et commercialiser des produits permettant de
minimiser in fine les colits en terme de santé publique, en réduisant la durée d'hospitalisation des

patients. Le prix de distribution de ses produits a par ailleurs été accepté par le marché européen.

Degré de criticité du risque: Moyen.
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3.1.3 Risques liés a I'adhésion des praticiens et leaders d’opinion aux implants en céramique
poreuse

Les professionnels de la santé pourraient étre réticents a adopter la céramique poreuse, notamment pour
les raisons suivantes :

- temps nécessaire a la formation et a 1’adoption de la technologie ;

- éventuelle résistance au changement ;

- crainte de la mise en jeu de leur responsabilité du fait de I'utilisation de nouveaux produits, en
dépit d'une augmentation du nombre de publications visant a faire diminuer celle-ci ;

- difficulté de prise en charge du coflit du produit par les établissements de santé en raison
notamment des limitations de remboursement par les régimes d’assurances maladie publics ou
privés ou les organismes collectifs.

La Société estime que les chirurgiens et autres professionnels de santé n’utiliseront couramment des
solutions chirurgicales a base de céramique poreuse que lorsqu’ils seront convaincus que celles-ci
constituent une solution pertinente pour le traitement des infections et des métastases osseuses.

Afin de renforcer leur adhésion, I.Ceram doit réaliser un travail d’étude et convaincre certains praticiens
qui pourront ensuite entrainer ’adhésion d’autres praticiens. Cependant, si la Société ne parvenait pas a
convaincre les professionnels de santé de I’intérét de ses solutions a base de céramique poreuse, il en
résulterait une faible pénétration du marché qui serait susceptible d’avoir un effet défavorable
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement ou ses
perspectives.

Pour assurer le succes des efforts de commercialisation de la Société, il est essentiel qu’un nombre
suffisant de chirurgiens soient formés et que ceux-ci soient confiants dans I’utilisation de solutions
chirurgicales a base d’implants en céramique poreuse.

Si I.Ceram ne parvient pas a convertir un nombre suffisant de praticiens a ses produits, ceci pourrait
avoir un impact négatif sur le bon développement de son activité ainsi que sur I’évolution de ses produits.

Convaincre des praticiens d’adopter les produits I.Ceram nécessite :

- la fourniture d’implants et de 1’instrumentation adéquate ;
- la formation des chirurgiens et des infirmieres aux techniques opératoires ;
- une assistance technique.

La formation aux techniques opératoires pourrait s’avérer plus longue que prévu, ce qui pourrait ralentir
le processus de commercialisation.

Le manque de formation des praticiens pourrait avoir des conséquences défavorables significatives pour
[.Ceram, dans la mesure ou il pourrait en résulter de mauvaises utilisations.

Afin de pallier ce risque, la Société développe un programme de formation et une documentation sur
I’utilisation de ses produits a destination des chirurgiens. La Société propose également aux chirurgiens
une solution d’impression en 3D de maquettes opératoires dans le cas d’opérations complexes. Cette
solution permet de mieux appréhender le risque patient durant I’acte opératoire mais également de
diminuer significativement la durée de 1’opération.

Toutefois, les autorités compétentes dans les différents pays couverts par I.Ceram pourraient considérer
que les formations que la société I.Ceram ou ses distributeurs proposent aux praticiens promeuvent des
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utilisations inappropriées de ses produits et pourraient ainsi exiger, par injonction, qu’l.Ceram ou ses
distributeurs modifient ou mettent fin aux programmes de formation, sans préjudice de toute amende ou
pénalité.

De méme, il pourrait étre demandé que des produits soient retirés du marché, ce qui pourrait avoir un
impact négatif sur I’activité de la Société, sa situation financiere ainsi que sur son développement.

Mesures de gestion du risque : A la date du présent Document d'enregistrement universel, la Société
a déja convaincu des chirurgiens d'utiliser la céramique poreuse lors de certaines interventions
chirurgicales (se reporter a la section 5.1.2.1.3 du présent Document d'enregistrement universel
concernant les poses de céramiques poreuses déja effectuées chez des patients). A date, aucune
complication n'a été révélée a la suite de la pose d'une céramique poreuse dans le cas des céramiques
chargées en antibiotique, quand le germe était parfaitement diagnostiqué lors des prélevements pre et
post opératoire. La Société a développé le double chargement pour optimiser les traitements et le spectre
de traitement des germes en cas de sur-contamination lors de I’intervention. Ces éléments devraient
participer a l'adhésion des chirurgiens et autres professionnels de santé aux produits développés par la
Société.

La Société développe également un programme de formation et une documentation sur l'utilisation de
ses produits a destination des chirurgiens. L'objectif est d'assurer le succes des efforts de
commercialisation de la Société en rendant les praticiens confiants dans l'utilisation de solutions
chirurgicales a base d'implants en céramique poreuse.

La Société propose également une maquette opératoire en 3D a destination des chirurgiens. Les objectifs
sont de diminuer la durée de I’acte opératoire et de garantir sa réussite par une meilleure visualisation
des possibles difficultés.

Degré de criticité du risque : Moyen.
3.1.4 Risque de réputation

La réputation de la Société est essentielle dans la présentation de ses produits, ainsi que dans le cadre
de sa stratégie de fidélisation de ses clients et de conquéte de nouveaux marchés. Le succes d’I.Ceram
au cours des prochaines années sera ainsi largement lié a sa réputation en tant qu’entreprise figurant
parmi les leaders du marché des produits en céramique pour la chirurgie orthopédique et a sa fiabilité
quant a la qualité et a la large gamme des produits qu’elle proposera. Cette réputation a d’ores et déja
permis a la Société de consolider sa position et a fortement contribué a son développement.

Par ailleurs, la Société opére dans un domaine d’activité de la santé soumis a une forte exposition
médiatique, plus importante que beaucoup d’autres domaines, particulierement en cas de défaut
affectant les produits (cf. I’affaire des protheses PIP, celle des prothéses Ceraver) ou encore en cas de
difficultés rencontrées lors d’études cliniques (cf. I’implant cardiaque de la société Carmat, celles de la
phase II de I’étude CARAT du médicament CER-001 de la société Cerenis Therapeutics). Cette
exposition médiatique est accrue par I’utilisation de nouveaux médias, notamment Internet.

A la date du présent Document d'enregistrement universel, les implants d'ores et déja posés chez
plusieurs patients n'ont pas générés de complications ce qui contribue a la bonne réputation des produits
de la Société.

Toutefois, dans 1'éventualité i) ou les produits de la Société causeraient des complications post-pose et
ii) ol certains articles remettraient en cause lesdits produits, cela serait susceptible d’avoir un effet
significatif défavorable sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son
développement ou ses perspectives.
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Mesures de gestion du risque : A la date du présent Document d'enregistrement universel, afin de
réduire ce risque et l'effet défavorable qu'il serait susceptible d'engendrer, Monsieur André KERISIT
organise la communication de la Société en s'appuyant sur des conseils historiques fiables et capables
de gérer la forte exposition médiatique du secteur de la santé.

Degré de criticité du risque : Moyen.
3.2 RISQUES LIES AUX TIERS
3.2.1 Risques liés a la dépendance d’I.Ceram vis-a-vis de son réseau de vente

La distribution des produits commercialisés par I.Ceram est assurée soit de manicre directe par la
Société, soit de maniere indirecte (par I’intermédiaire d’un réseau de distributeurs et d’agents
spécialisés). La stratégie de la Société consiste, dans la grande majorité des cas, a assurer la
commercialisation de ses produits de maniere directe (cf. section 5.4.3.3 du présent Document
d'enregistrement universel) :

- France : commercialisation majoritairement en direct par la Société, de maniere plus réduite par
des agents commerciaux ou des distributeurs ;

- FEtranger : réseau de distributeurs et agents par zone géographique ou vente réalisée par
I’intermédiaire d’un agent commercial, facturée directement par les filiales situées en République
Tcheque « I.Ceram Sro » et au Portugal « I.Ceram PT ».

3.2.1.1 Vente directe

La commercialisation des produits I.Ceram de manicre directe est uniquement assurée en France, au
Portugal et en République Tcheéque sur ’ensemble de la gamme.

Cette stratégie nécessite non seulement un niveau de dépenses commerciales et de marketing plus
importants que pour la vente indirecte, mais son succes dépendra également des performances de
1I’équipe commerciale mise en place.

Ce canal de distribution demeure une orientation privilégiée par la Société, hormis pour I'implant sternal
qui a récemment obtenu le marquage CE et qui pourra ainsi étre commercialisé de facon indirecte.

Mesures de gestion du risque : Afin de réduire ce risque, la Société s’appuie sur des clients historiques
qui génerent un volume de ventes important. Ces clients historiques régionaux sont suivis par un
commercial, salarié¢ de I’entreprise de longue date, ayant une excellente connaissance des produits et qui
participe activement au développement de la technologie Ceramil.

Le développement commercial en dehors de ces clients historiques est assuré par des commerciaux
salariés avec une ancienneté dans 1’entreprise de plusieurs années.

Degré de criticité du risque : Moyen.

3.2.1.2 Vente indirecte par l'intermédiaire de partenaires commerciaux (agents ou distributeurs)
Pour son développement, I.Ceram a choisi de mettre en place un réseau de vente indirecte par le biais
d’accords de distribution ou de représentation commerciale conclus avec des partenaires commerciaux
locaux (incluant les distributeurs francais), ces partenaires assurant, au 31 décembre 2020, pres de
30,03% du chiffre d’affaires annuel d’I.Ceram.

A la date du présent Document d'enregistrement universel, I.Ceram bénéficie d’accords de distribution

ou de représentation commerciale avec onze partenaires commerciaux dans vingt-un pays (cf. section
20.3 du présent Document d'enregistrement universel).
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[.Ceram ne peut garantir qu’elle pourra conserver ses partenaires commerciaux ni que ceux-ci
continueront a consacrer les ressources nécessaires au succes commercial de ses produits qui dépend
notamment des efforts marketing déployés par les partenaires commerciaux. La capacité de la Société a
s’implanter sur les marchés qu’elle vise dépend en grande partie du niveau de service client fourni par
les distributeurs de ses produits. D’une maniére générale, ce systtme de vente indirecte maintient
I.Ceram dans une situation de dépendance commerciale a 1’égard des partenaires commerciaux sur
lesquels elle s’appuie, particulierement en ce qui concerne la relation intuitu personae que ses
partenaires commerciaux entretiennent avec les chirurgiens et les établissements de soins.

S’agissant en particulier de la commercialisation a I’international (hors Etats-Unis) de la gamme
Céramil, la Société entend étendre son réseau de distribution actuel en s’appuyant sur des distributeurs
positionnés sur le marché de 1’orthopédie et de la chirurgie cardio vasculaire. Malgré les restrictions
gouvernementales imposant une restriction des déplacements et rendant plus difficile la recherche de
nouveaux partenaires, la volonté de la Société est de conclure de nouveaux accords avec des agents
commerciaux spécialisés afin d’améliorer sa couverture a 1’international.

La Société ne peut exclure qu'un ou plusieurs de ses partenaires commerciaux n’atteignent pas les
performances attendues, ce qui aurait un effet défavorable sur la Société, son activité, sa situation
financiere, ses résultats, son développement ou ses perspectives. Cela a notamment été dii a la crise
sanitaire qui a obligé les hopitaux a réserver les services de réanimation aux possibles patients atteints
de la COVID-19.

Mesures de gestion du risque : Afin de réduire ce risque, la Société sélectionne de facon rigoureuse
ses partenaires commerciaux, notamment au travers d’un suivi et du partage d’objectifs communs pour
accompagner la montée en puissance de la commercialisation de ses produits.

Méme si d’autres solutions médicales existent, la Société étant seule détentrice de cette technologie
d’innovation et de rupture, elle n’est donc pas en concurrence avec d’autres fabricants. Elle bénéficie
donc d’un pouvoir attractif important.

Degré de criticité du risque : Faible.
3.2.2 Risques liés aux distributeurs

Les distributeurs d’I.Ceram pourraient ne pas accomplir leur tdche dans les délais fixés ou ne pas
respecter leur engagement, notamment en matiere de réglementation et de matériovigilance. Ainsi, une
défaillance chez un distributeur, qui ne transmettrait pas les informations relatives aux incidents ou
accidents survenus ou potentiels, mettrait en échec les procédures de matériovigilance mises en place
par L.Ceram. Toutes ces conséquences pourraient avoir des effets défavorables sur la diffusion des
produits d’I.Ceram et son activité en général.

Il convient de préciser que chaque pays dispose de sa propre procédure en terme de déclaration
desmatériovigilance.

Enfin, la rupture fautive de ces contrats distributeurs, a I’initiative de I’une ou I’autre des parties, pourrait
générer 1’octroi de dommages intéréts importants et avoir un effet défavorable, en général, sur la
distribution des produits d’I.Ceram, ce qui aurait un impact négatif sur sa situation financiere.

Historiquement, la Société n’a pas eu a constater de défaillances significatives de la part des
distributeurs, d’autant plus que la majorité des distributeurs sont situés dans I’espace européen. Les

distributeurs sélectionnés ont toujours été des acteurs ayant une renommée nationale voir internationale.

Mesures de gestion du risque : Afin de réduire ce risque, la Société s’appuie exclusivement sur des
distributeurs nationaux voir internationaux pour certains d’entre eux.

I.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 21



22

FACTEURS DE RISQUES

Degré de criticité : Faible.

3.3 RISQUES FINANCIERS

3.3.1 Risques liés a la maitrise du besoin en fonds de roulement

L’activité de commercialisation d’implants orthopédiques nécessite pour la Société :

- la mise a disposition de stocks en consignation aux établissements de soins publics et privés et aux
distributeurs en France et a 1’international ;

- la mise a disposition ou la commercialisation d’ancillaires (instruments chirurgicaux spécifiques
ou non aux implants I.Ceram) destinés a permettre la pose d’implants auprés des établissements de
soin ou des distributeurs.

Les stocks en consignation sont constitués d’une gamme compléte d’implants (kits, tailles, accessoires)
disponibles pour les différentes chirurgies et adaptables aux spécificités de chaque patient.

En France, la facturation des implants orthopédiques, soit aux distributeurs soit aux établissements de
soins, intervient dés communication des informations liées a la pose des implants et génere une demande
de réassort du stock en consignation par les clients d’I.Ceram pour les produits utilisés.

Une augmentation significative de ’activité de la Société (volume et nombre de clients) ainsi que
I’expansion territoriale de son réseau de distribution seraient susceptibles d’accroitre sensiblement le
niveau des stocks en consignation, le montant des créances clients et le volume des ancillaires
nécessaires aux poses d’implants.

Par ailleurs, bien que la Société demeure vigilante au respect des délais de paiement, elle ne peut exclure
un allongement du délai moyen de paiement des distributeurs et des établissements de soins, ce qui
aurait un impact négatif sur la variation de son besoin en fonds de roulement. A ce jour, la crise sanitaire
n’a pas impacté la Société sur un allongement des délais de paiement ou de défaillance de ses clients.
En effet, ces derniers sont pour leur grande majorité des acteurs majeurs reconnus et utilisent déja les
maximums légaux, notamment les clients publics.

En revanche la faible taille de la Société vis-a-vis de ses fournisseurs ainsi que la structure de son bilan
ne lui permettent pas de négocier les délais de paiement et ce méme si elle est une cliente historique et
fiable. La pandémie du Covid-19 a donc dégradé les délais de paiement accordés a la Société. Les
fournisseurs exigent désormais majoritairement le paiement a la commande, la Société ne sera donc pas
impacté davantage dans la variation de son besoin en fonds de roulement hormis pour I’accroissement
de son activité.

L’incapacité de la Société a maitriser son besoin en fonds de roulement et sa croissance serait susceptible
d’avoir un effet défavorable significatif sur son activité, ses résultats, sa situation financiére, son
développement et ses perspectives.

Mesures de gestion du risque:

Afin de se prémunir contre ce risque, et en lien avec la pandémie de Covid-19, la Société a obtenu en
2020 un rallongement de ses durées de remboursement de crédit-baux afin que 1’ensemble de ses
contrats soit remboursé sur 7 ans. La Société a également obtenu un report de 6 mois de ses échéances
aupres de la BPI et de son crédit bailleur. Ces reports n’ont pas €té remboursés et ceux-ci ont donc été
prorogés a I’issu des différents échéanciers selon les dispositifs mis en place par le gouvernement. Enfin,
la Société a pu bénéficier du report des cotisations URSSAF depuis celles de février 2020. Une
négociation est actuellement en cours pour obtenir un échéancier de 12 mois a compter de mai 2021.
Parallelement, la Société a mis en place un plan d’économies de charges de personnel et de charges
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externes. A la suite de la crise sanitaire, la Société a également utilisé le dispositif de chomage partiel et
obtenu un prét garanti par 1'Etat (PGE). A la date du présent document, 405.627 € ont été percus par la
Société au titre du PGE et une nouvelle tranche de 1 036 000 € a été négociée.

Degré de criticité du risque : Elevé.
3.3.2 Risque de liquidité

Historiquement, la Société a financé sa croissance par un renforcement de ses fonds propres, par voie
d’augmentation de capital totalisant 15 425 211,90 euros (net des 2 119 260,20 euros de frais) (15 134
297,60 euros en prime d’émission et 290 914,30 euros en capital) depuis sa création.

La Société a également eu recours a des financements publics :

- Avances remboursables OSEO Innovation ;

- Subvention OSEO (Prestation Technologique de Réseau) ;

- Subvention FEDER du Conseil Régional de Nouvelle Aquitaine ;

- Prét a taux zéro recu de BPI France ;

- Crédit impdts recherche (« CIR ») ;

- Subvention de la région du Limousin ;

- Assurance prospection COFACE. A ce titre, il est précisé que les financements COFACE
concernent :

e Le Portugal, I’Allemagne et la Russie (127,8 K euros). Des ventes ont eu lieu pour 12 000 euros
en Allemagne et O euro en Russie et au Portugal. En conséquence, ce financement remboursable
a hauteur de 7% des ventes réalisées jusqu’a 2025 est exigible pour 840 euros a la date du présent
Document d'enregistrement universel.

Les emprunts et dettes financieres diverses ainsi que les autres fonds propres pour un total de 1 517 K
euros sont composés de crédit-baux a hauteur de 435 648 euros, d’emprunts aupres d’établissements
bancaires et intéréts courus pour 409 670 euros, de financements COFACE et autres pour 128 956 euros
et des avances remboursables pour 542 910 euros (dont 25 000 euros en autres fonds propres).
L’échéancier de remboursement des avances remboursables présentées selon les normes francaises
s’analyse comme suit au 31 décembre 2020 :

En Euros Avances remboursables
Date Total Part ét moins Par\t d’l an Part a plus
d’l an a5 ans de 5 ans
Au 31/12/2020 542910 216 519 326 391 0
Au 31/12/2019 640 329 216 064 424 265 0
Au 31/12/2018 855 500 215171 640 329 0

Depuis sa création, la Société a réalis¢ d’ importants efforts de recherche et développement, des dépenses
de commercialisation et de marketing qui ont contribué a générer des flux de trésorerie opérationnels
s’élevant a 1 077 K euros pour I’exercice clos au 31 décembre 2020 (12 mois) et a 1 830 K euros pour
I’exercice clos au 31 décembre 2019.

En outre, la crise sanitaire évolutive du Covid-19 et, en France et dans de nombreux pays, rend difficile
d’anticiper les impacts sur I’activité.

Dans ce contexte et au mieux de I’information disponible & la date d’arrété¢ des comptes, la société a
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mis a jour ses prévisions de trésorerie sur la base de prévisions d’activités en légere croissance par
rapport a I’exercice 2020, et de la poursuite des efforts en matiere de réduction des dépenses. Ces
prévisions tiennent compte de la mise en place d’un échéancier avec ’'URSSAF et de la baisse du
montant des redevances de crédit-baux. La Société ayant opté pour un report d’échéances de 6 mois a
I’issu des contrats concernés, les prévisions établies ne tiennent pas compte d’un rattrapage de celles-ci
en 2021.

Les flux opérationnels prévisionnels et le niveau de trésorerie a la date d’arrété des comptes étant
insuffisants pour financer ’activité et développer la stratégie de recherche et développement de la
société au cours des douze prochains mois, la direction a engagé des discussions avec ses partenaires
bancaires afin d’obtenir un Prét Garanti par I’Etat (PGE) en tant qu’entreprise innovante (basé sur la
masse salariale contrairement au PGE obtenu en mai 2020 bas¢ sur le chiffre d’affaires).

Cet apport de trésorerie est intégré dans les prévisions de trésorerie a hauteur de 1,036 millions d’euros.
Les pré-accords ont été obtenus par la société aupres de la Caisse d’Epargne et de la BPI a la date du
présent Document d’enregistrement universel.

Enfin, la société ne s’interdit pas d’étudier différentes options de financement (dette, capital,
restructuration) afin d’adapter a moyen terme sa structure financiére a ses besoins.

Sur cette base, la direction a arrété les comptes en application du principe de continuité d’exploitation.

Outre les mesures décrites ci-avant, les sources de revenus de la Société au cours des prochaines années
seront les suivantes :

- la vente de ses produits orthopédiques (céramique, rachis, hanche, genou, cheville, produit de
traumatologie) ;

- le déploiement commercial en France et a I’international de I’implant sternal non chargé ;

- le remboursement du crédit d’impét recherche ;

- le financement aupres d'établissements de crédit.

L’interruption ou la réduction de ces sources de revenus pourrait avoir un effet défavorable significatif
sur I’activité, les perspectives, la situation financiere, les résultats et le développement de la Société.

Par ailleurs, la Société pourrait avoir dans le futur des besoins de financement supplémentaires pour le
développement et la commercialisation de ses produits. Il se pourrait que la Société ne parvienne pas a
se procurer des capitaux supplémentaires (par exemple par voie d’augmentation de capital et/ou la
souscription d’emprunts bancaires) quand elle en aura besoin, ou que ces capitaux ne soient pas
disponibles & des conditions financiéres acceptables pour la Société. Si les fonds nécessaires n’étaient
pas disponibles, la Société pourrait notamment devoir limiter le développement de nouveaux produits
ou retarder ou renoncer a la commercialisation sur de nouveaux marchés.

En outre, dans la mesure ou la Société léverait des capitaux par €émissions d’actions nouvelles, la
participation de ses actionnaires serait alors diluée. Le financement par endettement, dans la mesure ol
il serait disponible, pourrait par ailleurs inclure des conditions restrictives pour la Société et ses
actionnaires.

La réalisation de I’un ou de plusieurs de ces risques de liquidité mentionnés ci-dessus pourrait avoir un
effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financicre, ses résultats, son
développement et ses perspectives.

Mesures de gestion du risque : Afin de se prémunir de ce risque, la Société a engagé des négociations

aupres de son partenaire historique, la Caisse d’Epargne ainsi qu’auprés de la BPI, afin d’obtenir un
PGE complémentaire lié au caractere innovant de la Société. Ce PGE serait ainsi au maximum de 2 fois
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la masse salariale de 2019. Apres estimation de son besoin de trésorerie li€ a la crise sanitaire, la Société
a estimé son manque a 1 036 000 €. Il a été obtenu auprés de son partenaire bancaire, la Caisse
d’Epargne, et la BPI a la date du présent Document d’enregistrement universel. Le PGE n’inclut pas de
covenants.

Degré de criticité du risque : Elevé.
3.3.3 Risques liés au crédit d’impot recherche et crédit impot innovation

La Société bénéficie du dispositif du crédit d’impot recherche (« CIR ») et du dispositif crédit d’impot
innovation (« CII »), qui consistent pour I’Etat francais a offrir un crédit d’imp6t aux entreprises
investissant significativement en recherche et développement.

Peuvent bénéficier du CIR les entreprises industrielles, commerciales et agricoles soumises a 1'impdt sur
le revenu, dans la catégorie des bénéfices industriels et commerciaux, ou a I'impdt sur les sociétés a
condition d'étre placées sous le régime de bénéfice réel. Par ailleurs, les entreprises qui satisfont a la
définition des micros, petites et moyennes entreprises au sens de I'annexe I du réglement n°651/2014 de
la Commission du 17 juin 2014 (effectif inférieur a 250 salariés et chiffre d'affaires n'excédant pas 50
ME ou total du bilan n'excédant pas 43M€) peuvent bénéficier du CII.

Ouvrent droit au CIR les dépenses affectées a la réalisation d'opérations de recherche scientifique et
technique, qu'il s'agisse de recherche fondamentale, de recherche appliquée ou d'opérations de
développement expérimental. Les dépenses de recherche et développement éligibles au CIR incluent
notamment les salaires et traitements, les prestations de services sous-traitées a des organismes de
recherche agréés (publics ou privés) et les frais de propriété intellectuelle. Les dépenses de recherche et
innovation incluent notamment les dépdts de brevets, la conception de prototype et le personnel.

Depuis 2008, la Société fait appel a un cabinet de conseil spécialisé en matiere de CIR afin de parfaire
ses dossiers CIR. Dans I'hypothese ou la Société viendrait a ne plus remplir les conditions d'éligibilité
au CIR, cela pourrait avoir un effet défavorable sur les résultats, la situation financiere et les perspectives
de la Société.

La Société a demandé le remboursement du CIR et du CII de 'année 2018 au cours du premier semestre
2019 pour des montants respectifs de 415 500 euros et 65 640 euros. La Société a demandé le
remboursement du CIR et du CII de I’année 2019 au cours du premier semestre 2020 pour des montants
respectifs de 380 000 euros et 50 000 euros. Concernant le CIR et le CII de 1’année 2020, la demande
de remboursement a été effectuée depuis mi-mars aupres du centre des impdts. Ce dernier a étudié le
dossier et la Société a obtenu une acceptation partielle de sa demande a hauteur de 291 665 euros. La
Société ne contestera pas la rectification de 3 484 euros proposée. L’administration fiscale a versé cette
somme en date du 26 avril 2021. A noter que dans le méme temps, sa filiale Addidream a obtenu son
remboursement total pour 40 083 euros le 19 mars 2021 ; le montant n’étant pas dans le méme ordre de
grandeur, la procédure du centre des impdts a été plus courte.

Ce financement représentera environ 10 % des revenus prévisionnels liés a I’exploitation (chiffre
d’affaires, subventions, CIR-CII).

Il ne peut étre exclu que les services fiscaux remettent en cause les modes de calcul des dépenses de
recherche et développement retenus par la Société ou que le CIR lui-méme soit remis en cause par un
changement de réglementation ou par une contestation des services fiscaux alors méme que la Société
se conforme aux exigences de documentation et d’éligibilité des dépenses.

Si une telle situation devait se produire, elle pourrait avoir un effet défavorable sur les résultats, la
situation financiere et les perspectives de la Société.
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Mesures de gestion du risque : La Société a recours aux services d'un professionnel de renom en
matiere de financement de l'innovation dans le cadre de ses déclarations du CIR et CII aupres de
I'administration fiscale.

Degré de criticité du risque : Faible.
3.4 RISQUES JURIDIQUES
3.4.1 Risque lié a la propriété intellectuelle

Le succes commercial d'I.Ceram et la protection de ses inventions dépend de sa capacité a obtenir,
maintenir et protéger ses brevets, marques, dessins et modeles et demandes y afférents ainsi que ses
autres droits de propriété intellectuelle ou assimilés (tels que notamment ses secrets commerciaux et son
savoir-faire). La Société consacre d'importants efforts financiers et humains a la protection de sa
technologie et met en ceuvre des moyens communément utilisés dans 1industrie (tel que le dépdt de
développements complémentaires permettant d'étendre une ou plusieurs revendications d'un brevet)
pour prolonger la protection de sa technologie au-dela de la période du brevet initiale, sans pour autant
qu'elle puisse garantir I’issue d’une telle demande. A la connaissance de la Société, les inventions
incorporées dans les implants et/ou instruments de la Société sont protégées par ses brevets et ses
demandes de brevets (cf. section 5.7.2.3 du présent Document d'enregistrement universel).

Cependant, la Société pourrait ne pas €tre en mesure de maintenir une protection adéquate de ses droits
de propriété intellectuelle et, par la-méme, perdre son avantage technologique et concurrentiel.

11 est tout d’abord rappelé que les droits de propriété intellectuelle de la Société offrent une protection
d'une durée qui peut varier d'un territoire a un autre (cette durée est par exemple, en matiere de brevet,
de 20 ans a compter de la date de dép6t des demandes de brevets en France et en Europe).

De plus, au moment du dépdt d'une demande de brevet, d'autres brevets peuvent constituer une
antériorité mais ne pas encore €tre publiés. La Société ne peut donc étre certaine d'€tre la premiere a
concevoir une invention et a déposer une demande de brevet, compte tenu du fait, notamment, que dans
la plupart des pays, la publication des demandes de brevets a lieu 18 mois apres le dépot des demandes.

La Société peut par ailleurs étre amenée a déposer des marques et des dessins et modeles. A I’occasion
du dépot de 1’une de ses marques dans un pays ou elle n’est pas couverte, la Société pourrait constater
que la marque en question n’est pas disponible dans ce pays. Une nouvelle marque devrait alors étre
recherchée pour le pays donné.

La Société pourrait donc rencontrer des difficultés dans le cadre du dépdt et de l'obtention de certaines
de ses demandes de brevets, de marques ou d’autres droits de propriété intellectuelle actuellement en
cours d'examen/d’enregistrement.

De plus, la seule délivrance d'un brevet, d’'une marque, d’un dessin et modele ou d’autres droits de
propriété intellectuelle n'en garantit pas la validité, ni I'opposabilité. En effet, les concurrents de la
Société pourraient a tout moment contester avec succes la validité ou 1’opposabilité des brevets,
marques, dessins et modeles ou demandes y afférents de la Société devant un tribunal ou dans le cadre
d'autres procédures, ce qui, selon 1issue desdites contestations, pourrait réduire leur portée, aboutir a
leur invalidité ou permettre leur contournement par des concurrents.

Enfin, des évolutions, changements ou des divergences d'interprétation des lois régissant la propriété
intellectuelle en Europe, aux Etats-Unis ou dans d'autres pays pourraient permettre a des concurrents
d'utiliser les inventions ou les droits de propriété intellectuelle de la Société, de développer ou de
commercialiser les produits de la Société ou ses technologies sans compensation financiere. En outre, il
existe encore certains pays qui ne protegent pas les droits de propriété intellectuelle de la méme manicre
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qu'en Europe ou aux Etats-Unis et les procédures et regles efficaces nécessaires pour assurer la défense
des droits de la Société peuvent ne pas exister dans ces pays.

En conséquence, les droits de la Société sur ses brevets, ses marques, ses dessins et modeles, les
demandes y afférents et ses autres droits de propriété intellectuelle pourraient ne pas conférer la
protection attendue contre la concurrence. La Société ne peut donc garantir de maniere certaine que :

- la Société parviendra a développer de nouvelles inventions brevetables ;

- les demandes de brevets de la Société qui sont en cours d'examen donneront effectivement lieu a
la délivrance de brevets ;

- les brevets délivrés a la Société ne seront pas contestés, invalidés ou contournés ;

- le champ de protection conféré par les brevets, les marques et les titres de propriété intellectuelle
de la Société est et restera suffisant pour la protéger face a la concurrence et aux brevets, marques
et titres de propriété intellectuelle des tiers couvrant des dispositifs similaires ;

- des tiers ne revendiqueront pas la propriété des droits sur des brevets ou d'autres droits de propriété
intellectuelle de la Société ;

- des salariés de la Société ne revendiqueront pas des droits ou le paiement d’un complément de
rémunération ou d’un juste prix en contrepartie des inventions a la création desquelles ils ont
participé.

Un litige intenté contre la Société, quel qu'en soit l'issue, pourrait entratner des cofits treés substantiels et
compromettre sa réputation et sa situation financiere. En effet, si ces poursuites étaient menées a leur
terme, la Société pourrait étre contrainte d’interrompre (sous astreinte) ou de retarder la recherche, le
développement, la fabrication ou la vente des produits ou des procédés visé€s par ces proces, ce qui
affecterait de facon significative ses activités. Certains concurrents disposant de ressources plus
importantes que la Société pourraient €tre capables de mieux supporter les cofits d'une procédure
complexe.

Mesures de gestion du risque : Afin de réduire ces risques, la Société effectue systématiquement des
recherches d'antériorités avant de déposer un brevet. Cela permet a la Société d’identifier, en amont des
dépots de demande de brevet, I’art antérieur existant et renforce ainsi les chances d’obtenir des brevets.
Plus spécifiquement et s’agissant de la céramique poreuse, la Société a procédé, avec I’aide de son
conseil en propriété intellectuelle frangais, a une recherche d’antériorité visant a étudier 1’état de 1’art
relatif aux produits équivalents et a le confronter aux spécificités de son produit. La Société a par ailleurs
réalisé une analyse de liberté d’exploitation des dépots d’l.Ceram relatifs a la céramique poreuse vis-a-
vis de ceux de ses concurrents. La Société dispose ainsi d’éléments particulierement pertinents lui
permettant de développer sereinement des produits a base de céramique poreuse.

En complément, une équipe au sein de la Société ainsi que la Direction sont en charge d’assurer une
veille concurrentielle et technologique qui permet d’identifier les travaux, expertises et brevets
émergents dans les domaines d’intérét, pour en tenir compte dans le développement des innovations de
la Société.

Par ailleurs, la Société veille a ce que les contrats de collaboration ou de recherche qu’elle signe lui
donnent acceés a I’utilisation des résultats dés lors qu’elle a effectivement participé a la création de
I’invention. I.Ceram cherche également, dans le cadre de contrats de licence, & garder le contrdle sur la

gestion des brevets ou a bénéficier d’une exclusivité d’exploitation dans son domaine d’activité.

Degré de criticité du risque: Faible.
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3.4.2 Risques liés a la mise en jeu de la responsabilité du fait des produits

L’activité de la Société I’expose a des risques de mise en jeu de sa responsabilité du fait des produits,
inhérents a la recherche et au développement, aux études précliniques et cliniques, la fabrication, la
commercialisation, la promotion, la vente et I’exploitation des produits de la Société!. Des poursuites
sur le plan civil ou pénal pourraient étre engagées contre la Société par des utilisateurs (patients,
chirurgiens et autres professionnels de santé), les autorités réglementaires, des partenaires commerciaux
(distributeurs ou agents) et tout autre tiers utilisant ou commercialisant ses produits. La mise en jeu de
la responsabilité associée aux produits peut étre coliteuse a défendre et des jugements négatifs pourraient
étre prononcés a I’encontre de la Société ce qui pourrait avoir un impact sur sa réputation.

A ce jour, la Société n’est impliquée dans aucune affaire en matiére civile ou pénale sur ce terrain.

Mesures de gestion du risque : La Société a souscrit une assurance responsabilité du fait des produits
défectueux pour réduire l'impact financier négatif que la Société pourrait subir en cas de mise en ceuvre
de sa responsabilité.

Degré de criticité du risque : Faible.
3.4.3 Risques de défaillance des produits

Méme si la Société considére que ses produits sont suffisamment fiables pour pouvoir E&tre
commercialisés, il subsiste un risque de défaillance de ses produits. Toutefois, des études de fiabilité ont
pu étre réalisées par les chirurgiens poseurs et une attention particuliere est portée sur le suivi clinique.

L’activité, la situation financiere, les résultats, le développement et les perspectives de la Société a
moyen et long terme pourraient en étre significativement affectés.

Mesures de gestion du risque : Pour se prémunir contre ce risque, la Société effectue des contrdles
internes formalisés par des mesures strictes en application de la Norme 14971. Cette norme, de type
ISO, vise a aider les fabricants de dispositifs médicaux a identifier les dangers associés au dispositif
médical, a estimer et évaluer les risques correspondants, a maitriser ces risques et a surveiller 1’efficacité
des moyens de maitrise. Celle-ci s’applique a tous les stades du cycle de vie du dispositif médical. La
Société réalise des contrdles externes lorsque la compétence est nécessaire comme des tests de
résistances pour les pieces en céramiques.

Degré de criticité du risque : Faible.
3.5 RISQUES LIES AU PERSONNEL CLE

Le succes de la Société dépend en grande partie des actions et des efforts entrepris par ses dirigeants,
cadres dirigeants et son personnel occupant des postes clés et tout particulierement de Monsieur André
KERISIT (« Personnel CIé »).

Dans le cas d’un déceés de Monsieur André KERISIT, des assurances « homme clés » ont été souscrites
et ’organisation du Conseil d’administration est en mesure de pourvoir a son remplacement. D’autre
part, les choix stratégiques de la Société sont maintenant en place et ne demandent pas d’intervention
quotidienne de son dirigeant au vu des recrutements et complémentarité du personnel de la Société.

Le Personnel Clé inclut la trés grande majorité des 33 salariés (a la date du présent Document
d'enregistrement universel) de la Société. Les chirurgiens, chercheurs et experts scientifiques qui
collaborent ponctuellement avec la Société ne sont pas salariés de la Société. Ils sont rémunérés par le

! Mlustration de ce risque par I’article du Monde « Implant Files : quand le patient ignore servir de cobaye pour
une prothese de hanche » en date du 28 novembre 2018 et par celui du 6 mars 2019 : "Scandale des implants: un
rapport parlementaire dénonce la "faillite" du systeme de controle".
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biais de contrats bilatéraux conclus avec I.Ceram et validés par le Conseil National de 1’Ordre des
Médecins.

L’indisponibilit¢ momentanée ou définitive de son Personnel CIé pourrait altérer la capacité de la
Société a atteindre ses objectifs.

Dans I’hypothese ou la Société ne serait pas en mesure de conserver ses dirigeants et son Personnel CIg,
la mise en ceuvre de sa stratégie pourrait étre défavorablement affectée.

La poursuite du développement de la Société la conduira a recruter du personnel scientifique, marketing,
support, administratif et technique qualifié compte tenu des enjeux stratégiques de la Société. Des profils
spécifiques seront recherchés afin de porter la croissance de la Société sur ses différents marchés.

Toutefois, la vive concurrence entre les sociétés, organismes de recherche et institutions académiques
dans le domaine des dispositifs médicaux innovants, dont certains ont une notoriété plus importante que
la Société, ainsi que le fort investissement des grands groupes de dispositifs médicaux pourraient réduire
la capacité de la Société a conserver, attirer et fidéliser des employés-clés a des conditions
¢conomiquement acceptables. Elle pourrait, alors, ne plus étre en mesure de mettre en ceuvre sa stratégie,
ce qui aurait un effet défavorable significatif sur ses activités, sa situation financiere, ses résultats ou
son développement.

Mesures de gestion du risque : Pour motiver et fidéliser dans la durée I’ensemble de son Personnel Clé
(a ’exception d’ André KERISIT), la Société a mis en place une politique de gestion de ses talents. Le
Personnel Clé bénéficie d’éléments de rémunération variable attribués en fonction de critéres
quantitatifs et qualitatifs déterminés.

Les contrats de travail et management conclus entre la Société et son Personnel Clé prévoient des
engagements de confidentialité, de loyauté et de non-concurrence. En outre, ils contiennent des clauses
permettant a la Société de se prévaloir de la titularité de la propriété industrielle créée par ses salariés.

Degré de criticité du risque : Faible.
3.6 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

La Société a mis en place une politique de couverture des principaux risques assurables avec des
montants de garantie qu’elle estime compatibles avec la nature de son activité. Le montant des charges
payées par la Société au titre de ’ensemble des polices d’assurances s’élevait respectivement a 53
404,68 euros et 50 656,06 euros au cours des exercices clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019.

Mesures de gestion du risque : Dans le cadre des essais cliniques, les éventuels dommages causés par
une faute imputable aux produits de la Société sont couverts par une assurance souscrite par le CHU de
Limoges.

Dans le cadre de la commercialisation des produits, 1’assurance « responsabilité civile » souscrite par la
Société aupres de la compagnie CHUBB, via notre courtier CARENE, couvre spécifiquement les
dommages causés par une faute imputable aux produits de la Société qui affecterait négativement la
santé des patients, pour les produits de la société marqués CE. Les éventuels dommages causés par les
produits issus du projet STOIC ont été, quant a eux, couverts par une assurance spécifique, souscrite par
le CHU de Limoges.

Degré de criticité du risque : Faible.

I.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

29



30

FACTEURS DE RISQUES

3.7 RISQUES LIES A LA CRISE SANITAIRE ET ECONOMIQUE GENEREE PAR LA COVID-19

La crise sanitaire liée au Covid-19 a pris de I’ampleur et est devenue mondiale. La deuxieme vague de
I’épidémie a conduit les autorités de plusieurs pays européens a mettre en ceuvre des nouveaux
confinements des la fin du mois d'octobre 2020. Ces confinements ont conduit a des arréts ou des reports
des opérations chirurgicales programmées et donc a une diminution significative de la pose d'implants
en céramique. Elle a également eu un effet négatif important sur les opérations avec ses distributeurs.
En effet, a la veille du premier confinement, la Société affichait une hausse de son chiffre d’affaires de
plus de 7%. Les risques supportés par la Société concernent a la fois ceux sous son controle et ceux
dont elle n’a pas la maitrise, parmi lesquels la gestion de I’impact Covid-19 chez ses principaux
distributeurs ou encore chez différents acteurs de son environnement comme par exemple, les hopitaux.

La Société a dii faire face aux principaux éveénements suivants induits par la pandémie :

- Le détournement des ressources de santé et donc un retard dans la conduite des études cliniques
pour se concentrer sur les préoccupations liées a la pandémie ;

- L’incapacité de respecter les protocoles d’essais cliniques si les quarantaines entravent le
mouvement des patients et / ou interrompent les services de soin de santé, les restrictions de
déplacement pouvant notamment interrompre les activités clés des essais ;

- La réduction et I’ajournement de chirurgies non-urgentes pour se concentrer sur le traitement
des patients infectés par le virus ;

- De délais plus importants dans la gestion des aspects réglementaires et les interactions avec les
autorités de santé du fait des contraintes organisationnelles et des mesures de fermetures prises
par les différents gouvernements ;

- D’un manque de disponibilité des matiéres premiéres compte tenu des contraintes liées a
I’organisation de la production au sein des fournisseurs, ce qui pourrait entrainer des retards ou
des interruptions dans I’approvisionnement et les livraisons de ses produits ; et

- L’indisponibilité plus ou moins prolongée de collaborateurs clés pour des raisons sanitaires.

L’¢épidémie mondiale du Covid-19 continue d’évoluer rapidement. La mesure dans laquelle celle-ci est
susceptible d’avoir un effet sur I’activité future de la Société dépendra des développements a venir qui
ne peuvent &tre prédits avec certitude, tels que notamment la durée de la pandémie, ou encore le
maintien des restrictions gouvernementales décidées pour contrer la propagation de nouveaux variants
du virus.

A ce jour, le Groupe continue toutefois a maintenir I’ensemble des livraisons de ses produits aux centres
hospitaliers et distributeurs tout en se prémunissant contre de futures pénuries en maintenant sa
production afin de pouvoir répondre aux surplus de commandes post-pandémie.

Mesures de gestion des risques : Toutes les mesures sont prises pour s’adapter au mieux aux consignes
gouvernementales et maintenir certaines activités chaque fois que les moyens nécessaires et les
conditions de sécurité pour les collaborateurs de la Société sont réunis. A la date du présent Document
d'enregistrement universel, le Groupe a :

- limité au maximum les activités au sein de ses infrastructures, de manicre a préserver la santé
de ses collaborateurs et mettre en place les conditions permettant de travailler avec le maximum
de sécurité ou de télé-travailler lorsque les activités le permettent ;

- activé ’ensemble des dispositifs possibles proposés par le Gouvernement afin d’optimiser sa
continuité d’exploitation et faire face a cette crise sanitaire mondiale. La Société a notamment
pu bénéficier du Prét Garanti par I’Etat d’un montant de 1 441 627 euros financé par ses
partenaires bancaires. Le premier versement de 405 627 a eu lieu le 29 mai 2020. La Société a
obtenu le PGE complémentaire de 1 036 000 euros a la date du présent Document
d’enregistrement universel ;

- ajourné le paiement des cotisations sociales et fiscales, en collaboration avec les services de
1’Etat comme cela a été proposé aux sociétés directement impactées par la pandémie ;
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- areporté durant 6 mois les échéances des crédit-baux et de la BPI a I’issu des échéanciers ;
- et a encaissé le Crédit d’Impo6t Recherche et le Crédit d’Imp6t Innovation au titre de 1’année
2019 le 28 mai 2020 pour un montant total de 441 156 euros.

Degré de criticité du risque : Elevé.
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4 INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE
-_—
41 RAISON SOCIALE ET NOM COMMERCIAL
La dénomination sociale de la Société est « I.Ceram ».
4.2 LIEU, NUMERO D'ENREGISTREMENT ET LEI DE LA SOCIETE

La société I.Ceram est enregistrée au registre du commerce et des sociétés de Limoges sous le numéro
d'identification unique 487 597 569.

Son identifiant d'entité juridique (LEI) est le 969500R28RHD3HDEILS6.
4.3 DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE LA SOCIETE

L’acte constitutif de la Société a été déposé le 20 décembre 2005 au greffe du tribunal de commerce de
Limoges.

La Société a été constituée pour une durée de 99 ans a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

4.4 SIEGE SOCIAL, FORME JURIDIQUE ET LEGISLATION APPLICABLE

Le sieége social de la Société est sis 1 rue Columbia, Parc d’Ester, 87280 Limoges. Le numéro de
téléphone du standard de la Société est le +33(0)5 55 69 12 12.

La Société a été constituée sous la forme d’une Société a responsabilité limitée aux termes d’un acte
sous seing privé signé le 20 décembre 2005.

Elle a été transformée en Société anonyme par décision de I’ Assemblée générale des associés du 15 mai
2013.

La Société, soumise au droit francais, est régie par ses statuts ainsi que par les dispositions 1égales et
réglementaires du Code de Commerce sur les Sociétés commerciales.

Le site web de la Société est accessible a 1'adresse suivante : www.iceram.fr.
Nous attirons 1’attention du lecteur sur le fait que, sauf'si ces informations sont incorporées par référence

au sein du Document d’enregistrement universel, les informations figurant sur le site internet de la
Société ne font pas partie du Document d’enregistrement universel.
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5 ACTIVITES

5.1 PRINCIPALES ACTIVITES
5.1.1 Nature des opérations et principales activités

Les équipes d’I.Ceram imaginent, congoivent, fabriquent et commercialisent des implants pour la
correction des affections de 1’appareil locomoteur et des traumatismes physiques sur le squelette.

La Société consideére que le marché mondial de la chirurgie orthopédique (implants articulaires et
produits de traumatologie) est mature, en croissance. Pour autant, il est dominé par des acteurs
mondiaux et ce sont désormais des logiques d’économie d’échelle et de réduction de cotits qui prévalent.

La Société [.Ceram a mis au point, dés sa création, une gamme de produits implantables a base
d’alumine dont la composition chimique est Al,O3;. Ces implants présentent une porosité équivalente a
la structure naturelle de 1’0s. Le nom commercial de cette gamme d’implants en céramique est Céramil.

Les échanges scientifiques et médicaux avec les chirurgiens ont permis d’identifier des besoins de
matériaux de comblement pouvant relarguer des molécules actives dans les pertes massives de
substance osseuse notamment en cas d’infections et de pathologies tumorales osseuses.

[.Ceram dispose d’un savoir-faire interne en matiére de fabrication d’implants céramiques. Il s'agit
d'une opportunité unique de création de valeurs, tant pour les patients, pour les chirurgiens que pour la
Société. L’ambition d’I.Ceram est de développer la technologie Céramil afin d’apporter une solution
inédite dans le traitement chirurgical de ces pathologies.

La société [.Ceram est certifiée ISO 13485:2016 par Afnor Certification et ISO 14001 par Bureau
Véritas.

5.1.1.1 Les produits historiques de la Société

Positionnée depuis sa création sur le marché des protheses articulaires, la Société a su développer une
gamme compléte d’implants destinés aux articulations de la hanche, du rachis, du genou, du poignet ou
encore de la cheville. Cette gamme d’implants permet de faire connaitre la Société, de garder un contact
ou de développer des partenariats avec les chirurgiens et de générer du chiffre d’affaires. Voici les
principaux implants, hors technologie Céramil, proposés par les équipes commerciales d’I.Ceram :

5.1.1.1.1  Les protheses de cheville

La Société propose une gamme de protheses de cheville Akile de 3eéme génération de géométrie
trochléo-sphérique moyennement congruente, hybride. Les implants sont en acier inoxydable a haute
résistance enrichi en nitrogene (Norme ISO 5832/9). Entre la trochlée talienne et la sphere tibiale
s’interpose un patin en polyéthyléne ultra haute densité doublement curviligne.

Les interfaces frottantes des implants sont recouvertes de Carbioceram. C’est un revétement de type
Diamond Like Carbon réalisé par la technique des dépdts ioniques. Ce processus permet de réaliser un
dépdt multicouche en un seul cycle et offre la possibilité, comparativement a une couche unique,
d’obtenir un revétement trés adhérent et trés résistant sur un substrat en acier inoxydable ou en titane.
Les couches obtenues sont tres dures et présentent un treés faible coefficient de frottement, associé a une
résistance a 1’usure trés élevée. Le revétement est chimiquement inerte et protége 1’implant d’une
éventuelle corrosion ou métallose.
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Protheése de cheville
modele Afkeile

5.1.1.1.2  Les protheses de hanche

Depuis la création de la Société en 2006, trois gammes de protheéses de hanche ont été développées afin
de répondre a différentes indications attendues par les chirurgiens (protheéses de premiére intention ou
de reprise) et aux multiples techniques opératoires utilisées (avec ou sans ciment).

Les protheses sont composées d’une tige (partie basse), d’une téte (partie intermédiaire basse) et d’un
cotyle (anneau (partie haute) + noyau (partie intermédiaire haute)).
La tige est subdivisée en 3 catégories :
- Lemovice : anatomique, utilisée dans les cas d’arthroplastie, elle assure
g une adaptation optimale du pivot de hanche au fémur afin de diminuer le
. descellement fémoral. Elle est commercialisée soit
> O eninox a cimenter,
L O en titane sans ciment,
- SFAX: anatomique, utilisée dans les cas d’arthroplastie, elle est
congue pour assurer un bon remplissage métaphysaire et obtenir un
manteau homogene de ciment. Elle est commercialisée uniquement en
INOX,
- TN’R: indiquée dans les fractures du col du fémur chez le sujet agé,
I’implant verrouillable, totalement modulaire grace a ses 3 cols amovibles
combinés aux 3 hauteurs de tétes, elle est uniquement commercialisée en
Prothese de hanche ttane = .
X . o soit en version courte,
modele 1 _emovice : o . P
o soit en version fémorale intermédiaire.

Les tétes sont disponibles :
- en céramique, Bilox Forte (alumine) ou Biolox Delta (alumine + zircone),
- eninox.

Le cotyle est subdivisée en 4 catégories :

- le cotyle de Charnley en polyéthylene,

- le cotyle ISIS en titane est congu pour assurer une excellent stabilité primaire grace a ses picots
anti-rotation et secondaire via ses rainures et revétement en hydroxyapatite. Il est compatible
avec des noyaux en polyéthyleéne classiques ou inclinés.,

- le cotyle ISIS II en titane est une évolution du cotyle ISIS. Il assure une stabilité optimale grace
a une géométrie spécialement congue. Il est essentiellement utilis€é avec des noyaux en
céramique Biolox Forte ou Delta

- le cotyle ISIS II a double mobilité en inox. La surface intérieure en polie miroir est compatible
avec des noyaux en polyéthylene.

1.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



ACTIVITES

5.1.1.1.3  L'embout protecteur de broche — E.P.B.

I.Ceram fabrique et vend ce produit jugé comme un gold standard de la chirurgie du poignet par les
praticiens du secteur, notamment les chirurgiens orthopédistes effectuant de I’embrochage.

L’embout protecteur de broche permet d’éviter tout risque de migration de la broche grace a sa forme
qui la stabilise dans la position désirée, mais aussi grace au systeme de micro-vissage performant qui
solidarise I’ensemble broche + embout avec un maximum de sécurité.

Il permet également de protéger les tissus environnants par I’enveloppement complet de I’extrémité
tranchante de la broche sectionnée, qui protege de tout risque de 1ésions par abrasion ou section.

Embout et broche
E.P.B.

5.1.1.1.4  Les implants en Céramil

I.Ceram fabrique et vend des produits en matiere céramique poreuse. La premiere implantation remonte
a 1994 et depuis cette date plus de 6 700% implants de ce type ont ét€ posés. Ce produit est en alumine
dont la composition chimique est « Al,O3 ». Ce savoir-faire unique permet de réaliser des implants avec
une structure a porosité ouverte qui favorise la recolonisation osseuse. Une consolidation totale est
effective 12 mois apres la pose de I’implant.

Les produits historiques sont :

- lapastille de trépan : elle est utilisée en neurochirurgie pour le comblement d’orifices pratiqués
par trépan dans le cas d’une craniotomie,

- la cage cervicale : elle est, elle aussi, utilisée en neurochirurgie mais pour le remplacement de
disques intervertébraux afin de réaliser une arthrodese,

- lacale d’ostéotomie tibiale : elle est destinée, grace a sa géométrie et a son extréme résistance,
a rétablir des hauteurs de 5 a 17 mm dans le cadre du positionnement d’une prothése de genou,

- le coin diedre de dérotation de la tubérosité tibiale : il est destiné a la dérotation de la tubérosité
tibiale antérieure. Il assure le maintien de la correction apportée ainsi que la solidarisation de
la languette osseuse avec le tibia,

- la cale de calcaneum : elle est utilisée pour le traitement des pieds plats en valgus souple de
I’adulte.

2 Source : la Société
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Pastille de trépan

5.1.1.1.5 Le C.S.P. (Compression Screw Plates)

La C.S.P, (Plaques a Vis de Compression en francais) est un systeme utilisé dans le cas de fractures de
I’extrémité supérieure du fémur chez le sujet 4gé notamment. Il se compose d’une plaque, d’une vis
céphalique et d’une vis a compression. L ensemble est congu pour un appui complet immédiat avec une
mise en place garantissant une totale sécurité.

Lors d’une fracture cervicale vraie (fracture intra-articulaire) ou peu déplacée il est utilisé un systéme
Bifixe congu spécialement pour permettre un recul de 20 mm sans perforation des tissus.
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5.1.1.1.6 Concurrents

Les concurrents sont des fabricants, frangais, européens et internationaux, qui couvrent la totalité des
gammes des produits orthopédiques. Ils distribuent pour la plupart 1'essentiel des marchés mondiaux. Ils
possedent des réseaux de distribution établis selon un mode de fonctionnement et de renouvellement par
rachat de gammes de produits innovantes.

Le marché de l’orthopédie est mondial et les acteurs sont en pleine concentration avec des
regroupements du type Zimmer Biomet.

5.1.1.2 Les produits en céramique

5.1.1.2.1  Historique

I.Ceram distribue des implants en céramique poreuse depuis sa création avec des implants de « petit
volume ».

La premiere implantation d’un substitut osseux en Céramil remonte a 1994. Elle flit une cale
d’ostéotomie tibiale. Depuis, plus de 6 700 3pieces en alumine poreuse ont été implantées chez
I’homme. Ci-dessous, le tableau récapitulatif des ventes depuis 2005.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Total
Cale'ostéotomieltibiale| 23 455 360 405 349 287 28 204 18 240 153 144 19 105 136 14| 3B8

Cageervicale 132 15 189 292 209 1% 118 109 104 50 142 149 149 16 8 | B4
AutresBroduits 4 4 8 14 773 6 6 74 % 0 3% B/ 8 B 5T 873
TOTAL 39 628 B4 698 712 629 491 387 369 3% 24 N1 316 312 390 263 | 6FAS

5.1.1.2.2  Implant de remplacement sternal Céramil

Afin d’exploiter toutes les capacités du procédé de fabrication Céramil, [.Ceram a pour projet de réaliser
des implantations sur chaque os du corps humain.

C’est par sa forme et son indication opératoire que I’implant de remplacement sternal différe des
produits historiques en céramique qu’ont été les pastilles, cales ou coin di¢dre.

3 Source : la Société
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Il est né en 2014 de I’imagination du Docteur Bertin, chirurgien thoracique au CHU de Limoges,
membre du comité scientifique de I.Ceram.

A T’occasion d’une chirurgie de remplacement du sternum, le Docteur Bertin estimait avoir utilisé de
facon non satisfaisante du ciment orthopédique pour combler la cage thoracique de I'un de ses patients
/ de l'une de ses patientes. Cette pathologie, extrémement complexe n’avait que peu de solutions
techniques disponibles. Le docteur Bertin s’est donc naturellement retourné vers I.Ceram, son
partenaire historique, pour le solliciter afin de concevoir un implant de nouvelle génération directement
utilisable et prét a I’emploi au bloc opératoire pour ce type de chirurgie.

327857

Aprées la pose de 13 sternums dans le cadre d’autorisations ministérielles et/ou de protocoles de
recherche clinique, le marquage CE de cet implant a été obtenu en juillet 2018. Dans le cadre de ce
marquage, le sternum est disponible en 8 tailles, 5 tailles pleines et 3 demi-tailles, pour permettre le
remplacement du manubrium tout en laissant le corps sternal en place.

Le nombre d’implants de remplacement sternal vendus est aujourd’hui de :

Implants de conception standard et de conception nouvelle

Pays 2018 2019 2020
Italie 2 2
France 10 12 13
Pologne 2
Allemagne 2
Benelux 1
Espagne 1
Portugal
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Hors UE 1 1

Total 13 19 15

Le sternum marqué CE a également permis de répondre a une malformation : I’agénésie. L’agénésie
est I’absence de formation d’un organe ou d’un membre lors de I’embryogenése. Ainsi il a été¢ annoncé
le 3 mai 2018, qu’une enfant de neuf ans, née sans sternum suite une agénésie lors de sa période feetale,
a été opérée en janvier 2018 au CHU de la Timone a Marseille par le Professeur Jouve et le Docteur
Fouilloux. La pose d’un sternum lui permettra d’améliorer son confort respiratoire et apportera une
solution esthétique a son creux au niveau de la cage thoracique. Son intégration sociale sera ainsi
améliorée avec la garantie d’une croissance normale et naturelle de sa cage thoracique.

Différentes pathologies

Cancer

Infection

Ageénesie

7

Une solution

5.1.1.2.3  Implant de reconstruction en céramique vendu par dérogation au marquage CE

Apres avoir pu démontrer grice au sternum la capacité a concevoir un implant de taille bien supérieure,
[.Ceram a maintenu ses efforts en recherche et développement pour concevoir d’autres implants en
céramique implantables sur toutes les parties osseuses du corps humain. La notoriété aidant suite aux
diverses publications scientifiques, I.Ceram s’est vu solliciter afin de mettre a la disposition des centres
hospitaliers des implants sur mesure pouvant étre chargés par 2 antibiotiques différents.

Ainsi, il a été¢ annoncé le 6 mai 2019, I’implantation d’une premiére cranioplastie a I’aide d’un implant
en céramique chargé en vancomycine. L’intervention a eu lieu en Afrique du Sud par le Docteur
Coventry sur un jeune patient de 14 ans victime d’un accident de la route plusieurs mois plus t6t. Cet
implant a été réalisé sur mesure. Dans le méme temps, pour s’assurer de la réussite de cette premiére
mondiale, I.Ceram a fait réaliser par la filiale Addidream une maquette du crane.
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Il a également été annoncé le 17 juin 2019, I’implantation d’une piéce doublement chargée en
antibiotiques pour traiter une ostéomyélite (infection osseuse chronique liée a un staphylocoque doré)
dans un fémur par le Professeur Gayet. Le pronostic fonctionnel avec un risque d’amputation était
engagé tout comme le pronostic vital. Le patient souffrait depuis plus de 30 ans d'une ancienne fracture
du fémur qui avait été traitée a I’origine par I’implantation de gentabilles.

5.1.2 Nouveaux produits

5.1.2.1 Céramil chargé en antibiotiques
51.2.1.1  Intérét

Actuellement, I’implantation d’un corps étranger dans une zone infectée n’est pas envisageable par les
équipes chirurgicales. En effet, une fois I’implant infecté, il faut dans la grande majorité des cas le
retirer par une nouvelle intervention chirurgicale. Sa stérilisation est généralement impossible en raison
du biofilm développé par les bactéries pour se mettre a I’abri du systéme immunitaire. Le chargement
en antibiotiques proposé par [.Ceram au sein de sa céramique poreuse a pour but de délivrer localement
des antibiotiques qui vont protéger I’implant des bactéries lors de son utilisation dans une zone infectée.
Le relargage débute de suite aprés son implantation et protege la zone pendant plusieurs jours et bien
apres la fermeture cutanée.

5.1.2.1.2  Antibiotiques chargés

Actuellement, [.Ceram est capable de charger ses céramiques avec de la gentamicine, de la
vancomycine ou par I’association des deux. Ces antibiotiques ont été sélectionnés car ils sont stables et
répondent parfaitement en terme de spectre aux bactéries habituellement en cause dans les infections
osseuses.
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Bactéries en cause dans les infections osseuses et leur couverture par les antibiotiques (cercles
verts)

Avec ces deux antibiotiques, gentamicine et vancomycine, la couverture des bactéries en cause dans
des infections osseuses est satisfaisante avec peu de résistances. L’association des deux antibiotiques
permet d’envisager de couvrir plus de bactéries. I.Ceram envisage d’intégrer d’autres antibiotiques qui
permettraient de couvrir des bactéries aux résistances différentes. Cependant, cela nécessite des
développements importants qui ne sont pas jugés nécessaires pour le moment.

5.1.2.1.3  Quelles indications ?
Ce type de dispositif combiné s’adresse a :

- des patients présentant une perte osseuse dans un contexte d’infection,

- des chirurgiens voulant protéger leurs actes opératoires afin d’éviter une infection dans un
contexte a risque encore non infecté.

5.1.2.1.4  Historique d'utilisation d'implants chargés en antibiotique

A la date du présent Document d'enregistrement universel, 3 patients ont recu un sternum chargé en
gentamicine. Il s’agissait dans les trois cas de médiastinites (infection de la partie anatomique comprise
entre le cceur et le sternum) post chirurgie cardiaque (pontage coronarien). Les trois patients n’avaient
pas, malgré des soins adaptés, guéris de leur infection sternale. Il persistait donc une désunion sternale
impactant leur respiration et empéchant leur retour a domicile. Le premier patient ayant recu le sternum
chargé était resté hospitalisé pendant 10 mois, le chirurgien n’avait pas de solution de reconstruction a
proposer. En plus de la complexité psychologique pour le patient, du coit de santé et de I’hospitalisation
extrémement élevé, cette complication a été évaluée entre 500.000 euros et 600.000 euros.
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Ci-dessous ’aspect clinique des patients avant la chirurgie d’implantation du sternum chargé.

10 mats d hospltalsation 2 mob hagitalawten 16 mois T hospitalisation

Apres implantation du sternum chargé en antibiotique, les 3 patients ont pu regagner rapidement leur
domicile ou centre de convalescence et reprendre leurs activités. Le recul du plus ancien est de 4,5 ans
et il se porte bien.

Les autres piéces implantées chargées en antibiotique 1’ont été pour de la chirurgie orthopédique. Il y a
eu:

- des « tuiles » et « volets » pour remplacer des corticales osseuses,

- une « pastille » pour un fond de cotyle au cours d’une infection de prothese de hanche,

- un cylindre pour combler la perte d’un segment de tibia,

- un spacer dans le cadre d’une prothése de cheville infectée.

La premiere piece « orthopédique » a ét¢ implantée dans le cas d’une ostéite chronique, os infecté par
un staphylocoque doré résistant. Aprés plus de trois ans de recul, aucune récidive n’a été constatée” et
la consolidation a été totale.

4 F. Fiorenza, H. Durox, S. El Balkhi, E. Denes. Antibiotic loaded porous alumina ceramic for one-stage surgery for chronic
osteomyelitis. JAAOS Glob Res Rev 2018 Nov 2 ;2(11) :e079
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Ci-dessous, la premiére intervention orthopédique sur une ostéite chronique de I’extrémité inférieure
du fémur :

Volet osseux impacté et sutyré_

Volet osseux chargé en
gentamycine impacté et suturé

Jour 10 post chirurgie :
sortie de I'hépital

Mois 17 : dernier suivi

5.1.2.1.5  Données scientifiques
Le relargage de I’antibiotique a ét¢ évalué in vitro. On retrouve deux parametres importants :

- I’ensemble de ’antibiotique chargé est relargué ; et
- cerelargage débute dés I’implantation et pendant environ 72 heures.

Ces données indiquent que la piece va étre protégée des son implantation et que les éventuelles bactéries
sensibles et persistantes dans la plaie opératoire vont étre détruites avant d’atteindre I’implant.

Le relargage totale de 1’antibiotique induit que 1’action va étre maximale et I’absence d’antibiotique a
relarguer évitera un risque d’émergence et de résistance a l'antibiotique.
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Ci-dessous I’image d’une boite de Pétri avec une culture de Staphylocoque et I’activité de I’antibiotique
relargué en comparaison avec un disque témoin et un disque de céramique non chargé :

Pastille Céramil” non-chargée

Pastilles Céramil” chargées
en vancomycine

Disque témoin chargé en
vancomycine

Ci-dessous les courbes de relargage des deux antibiotiques qui peuvent étre chargés dans la céramique
(gentamicine et vancomycine) :°

5 £ winnenl premid v imaed deren ™ Wancanrycin relessed in wirp

— e

—

o //

1]

A p—
e e e

GENTAMICINE VANCORMYCINE

In vivo, des dosages locaux ont été réalisés lors de poses de sternums et de picces orthopédiques.
Localement les dosages ont été effectués pendant et a I’ablation des drains de Redon mis en place par
les chirurgiens pour éviter les hématomes. Ces dosages locaux montrent que la concentration
d’antibiotique dans la zone opératoire est supérieure a celle nécessaire pour avoir une efficacité de
1’antibiotique (CMI Concentration Minimale Inhibitrice).

3> Source : E. Denes — Directeur scientifique
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Dose de
Implant gentamicine H1 HS H24
chargée
Sternum #2 320 mg 1500 mg/L 395 mg/L
Sternum #3 160 mg 2100 mg/L 36,9 mg/L
Volet fémoral 160 mg 184 mg/L 13 mg/LL

L’activité d’un antibiotique se mesure en comparant les concentrations obtenues et la Concentration
Minimale Inhibitrice (CMI) pour les germes.

Pour la gentamicine il faut que la concentration maximale (Cmax) soit au moins supérieure de 8 fois la

CMI (C:;;I"

> 8) Set pour la vancomycine ¢’est Iaire sous la courbe (ASC) qui importe (% > 400).

Les CMI des germes en cause sont habituellement de ’ordre de 1 pg/ml®. Les concentrations obtenues,
que ce soit pour la gentamicine ou pour la vancomycine, sont donc treés largement supérieures a ce qui
est nécessaire. Ceci explique la protection efficace de ce type d’administration. En paralléle, ni la
gentamicine, ni la vancomycine ne sont toxiques pour les tissus, ne gé€nant donc pas la cicatrisation. Au
contraire, la gentamicine semble améliorer celle-ci, comme cela a déja été rapporté dans la littérature®.

Parallelement, des dosages sanguins ont été réalisés pour la gentamicine. Ceux-ci sont intéressants pour
évaluer une éventuelle toxicité systémique. Les résultats des dosages sont présentés ci-dessous' :

Gentamicinémie (mg/L)

Implant H1 H3 H6 HI12 H24 H48

#1 Sternum <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5

6 Source : Tricard J, Chermat A, Denes E, Bertin F. Interactive Cardio Vascular and Thoracic Surgery (2019)1-3
7 Source : Eyler RF, Shvets K. Clinical pharmacology of antibiotics. Clin ] Am Soc Nephrol 2019 ;14 :1080-90

8 Source : Tricard J, Chermat A, Denes E, Bertin F. Interactive Cardio Vascular and Thoracic Surgery (2019)1-3
9 Source : La Société

10 Sources :

Tricard J, Chermat A, Denes E, Bertin F. Interactive Cardio Vascular and Thoracic Surgery (2019)1-3

Denes E, Bertin F, Barraud O, El Balkhi S, Clinical Microbiology and Infection (2020)26,8,P1099-1100

F. Fiorenza, H. Durox, S. El Balkhi, E. Denes. Antibiotic loaded porous alumina ceramic for one-stage surgery for chronic
osteomyelitis. JAAOS Glob Res Rev 2018 Nov 2 ;2(11) :e079
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#2 Sternum <0,5 0,6 0,6 <0,5 <0,5
#3 Volet fémoral <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
#4 Sternum <0,5 <0,5

Les gentamicinémies sont globalement non détectables (< 0,5 mg/L), traduisant I’absence de toxicité.

Les quelques dosages supérieurs a cette valeur ne sont que transitoires et ne présentent pas de risque de
toxicité étant donné leur caractere aigu et le fait qu’ils sont indétectables a 24 heures..

5.1.2.1.6  Concurrents
Il existe d’autres matériaux permettant de réaliser du comblement osseux, comme de la greffe d’os,
I’hydroxyapatite, les métaux, etc. La solidité de ces matériaux alternatifs a la céramique est équivalente,

voire supérieure ou trés supérieure, ce qui peut permettre d’obtenir une stabilité immédiate en post-
opératoire.

Parallélement, il existe sur le marché des dispositifs permettant un relargage local d’un antibiotique.
Ceux-ci se présentent sous forme d’une pate ou de compresses de collageéne. Par contre, ces produits
n’ont pas de stabilité et doivent donc étre associés a des dispositifs de stabilisation métalliques.

Il existe également du ciment orthopédique, associant un réle mécanique a un relargage. Il possede
néanmoins trois inconvénients :

- il ne relargue qu’environ 10% de la dose chargée ;

- le relargage peut durer de nombreuses semaines a faibles doses, non efficaces et pouvant faire
émerger des germes résistants ;

- mécaniquement il ne peut &tre gardé tres longtemps. Dans le temps, il va se comporter comme
un corps étranger avec un risque de « sur » infection.

Comme le montre le schéma ci-dessous, actuellement, le seul matériau permettant d’associer une

solidité et donc une stabilité primaire avec un relargage de la totalité¢ de la dose chargée est la
technologie Céramil.
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Alumine poreuse chargee en antibictique
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5.1.2.2 Evolutions a venir

Céramil est vouée a évoluer en fonction des complexités des pathologies traitées afin de Iui conférer de
nouvelles propriétés ou caractéristiques qui peuvent étre utiles dans certaines conditions chirurgicales.
2 axes sont envisagés :

- le premier axe est ’addition de molécules actives d’autres familles thérapeutiques pour faire
un vecteur pour ces molécules actives soit :

o en greffant des molécules a la surface de la céramique de facon a accélérer la repousse
osseuse,

o en la protégeant au cours de sa vie apres implantation,

- le second axe est la modification de la surface de la céramique (zone articulaire) ou du
revétement ostéo-intégrateur.

5.1.2.2.1  Axe 1: Addition de molécules actives
(i) Greffage de polymeres — collaboration avec Paris 13
11 s’agit d’une collaboration avec 1’équipe du Pr Migonney de 1’université de Villetaneuse (Paris 13 -
UMR 7244 UP13-CNRS Chimie, Structures, Propriétés de Biomatériaux et d’Agents Thérapeutiques
(CSPBAT)).
L’ostéointégration de la céramique poreuse Céramil est bien connue, ce qui permet une stabilité du

couple os-céramique dans le temps. Dans certaines implantations, une ostéointégration plus rapide
pourrait étre bénéfique de maniere a obtenir une fonctionnalité de la zone implantée plus rapidement.
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Cette collaboration vise a développer le greffage de polymeres bioactifs a la surface de céramiques
poreuses Céramil. La présence de ces polymeres pourrait permettre d’accélérer significativement la
repousse osseuse au sein de la matrice d’alumine poreuse.

Lors de la premiere phase, les résultats expérimentaux obtenus in vitro montrent que le systeme
d’accélération (polymére bioactif) peut étre greffé sur les céramiques poreuses Céramil. Aprés une
phase d’optimisation en cours, des nouveaux greffages ont été réalisés et une implantation animale a
été réalisée (Pr Viateau, Ecolé vétérinaire de Maison Alfort).

Suite a ces études, de nouvelles optimisations de greffage de polymeres sur la céramique sont
envisagées afin d’optimiser la repousse osseuse pour fin 2022.

(i1) Greffage d'antibiotiques

Avec la technologie actuelle, les antibiotiques sont utilisés pour protéger I’implant au moment de son
implantation. Cependant, tout corps étranger non protégé (implants) peut s’infecter au cours de sa
«vie » au sein du patient. Cela peut se produire par exemple au détours d’une plaie permettant a une
bactérie (par exemple un Staphylocoque) de passer dans le sang et de venir se greffer sur I’implant.
Pour éviter cette problématique, qui survient en général sur une protheése par ailleurs saine et
fonctionnelle, I.Ceram a développé le greffage d’un antibiotique (Vancomycine) sur la céramique mais
aussi sur le métal. Le principe est d’éviter I’adhésion des bactéries sur I’implant et donc 1’infection.

Le mécanisme est décrit ci-dessous :

() =] (=2

Eszaid'adhesion : Action de MNan adhésion et

i SR | 5 : : :
Brclérie circulante Harmare physique I'antibiotique destruction de ‘a bacténe

Staptylococous Mg
Stophylococcus aphty
: Antoictigue attache
aurla surface

it

Surface de la céramique
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Données scientifiques

Ce greffage est efficace et les premiers résultats in vitro sont encourageants. Ci-dessous, par exemple,
le graphique'! montre des taux d’adhésions bactériens significativement plus faibles sur les céramiques
« greffées » que les céramiques « nues » :

Colonisation bactérienne par Stuphylococcus aureus
200

p-2.00012

180

[CIRES
160 [ 1

pod030Le
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Des tests complémentaires sont en cours pour optimiser le systeme. Des résultats similaires sont obtenus
sur I’acier inoxydable.

Le brevet de cette innovation a été déposé en novembre 2017 (N° 1761317) pour étre délivré en octobre
2020 en France.

(iii) Greffage des médicaments anti-cancéreux

I.Ceram a initié une collaboration avec la société Atlanthéra basée a Saint-Herblain (44) pour évaluer
si les technologies développées par les deux sociétés pouvaient €tre compatibles et utilisées en
association. Des accords de confidentialités ont été signés.

Atlanthéra développe un systeme associant une molécule active (chimiothérapie anticancéreuse par
exemple) couplée a un biphosphonate. Le biphosphonate ayant une forte affinité pour 1’0s, cela va
permettre de concentrer la molécule au niveau du squelette. Ceci est particulierement intéressant pour
les tumeurs osseuses. Cette technologie permet par exemple de délivrer de la doxorubicine au contact
des ostéosarcomes. Grace a cela, la Société peut espérer diminuer les doses administrées et ainsi la

' Source : E. Denes — Directeur Scientifique
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toxicité de cette chimiothérapie et améliorer son efficacité avec de meilleures concentrations au niveau
de la tumeur.

Apres prise en compte des études réalisées par Atlanthéra, il apparait qu’aprés injection de ces
molécules, une majorité est directement éliminée et seule une petite fraction est réellement active. La
combinaison avec la céramique d’alumine poreuse Céramil permettrait d’augmenter la dose administrée
par une délivrance locale, tout en remplagant une partie de la tumeur osseuse. Tout comme ce que 1’on
connait du relargage local d’antibiotiques par la céramique, la délivrance locale de la technologie
d’Atlanthéra permettrait d’obtenir une meilleure concentration locale que celle obtenue par
I’administration systémique et de s’affranchir de la toxicité par I’absence de passage sanguin. Cette
synergie d’action permettrait la potentialisation de la technologie d’Atlanthéra tout en utilisant le
potentiel reconnu de la céramique d’alumine poreuse d’I.Ceram en matiére de remplacement osseux.
Les premiers tests d'Atlanthéra afin d’évaluer le potentiel de la céramique comme vecteur de leurs
molécules ont été réalisés. Suite a ces résultats, de nouvelles stratégies sont en cours de réflexion.

(iv) Chargement en anti-tumoraux

Par analogie au chargement d’antibiotiques et a la capacité de la céramique a délivrer une molécule
active au site pathologique tout en diminuant la toxicité systémique du fait d’un passage sanguin réduit,
’utilisation d’une céramique chargée dans les tumeurs osseuses parait naturelle. Tout comme pour
I’infection, cela permettrait de remplacer 1’0os pathologique tout en délivrant localement une dose
« optimisée » de chimiothérapie pour finir de tuer les cellules tumorales et éviter les récidives locales.
Pour se faire, un comité scientifique a été mis sur pied pour réfléchir aux voies a explorer pour lancer
les recherches.

Utilisations envisagées

Cette céramique chargée pourrait étre utilisée soit sur les tumeurs osseuses primitives (ex :
ostéosarcome) soit sur les métastases osseuses d’autres tumeurs (ex : cancer du sein, du rein, de la
thyroide).

Solutions techniques envisageables

Sur un plan chirurgical, il est possible soit d’enlever I’ensemble de la tumeur et donc de reconstruire
I’0s avec la céramique, soit d’insérer de la céramique au sein de la tumeur pour entrainer une nécrose
« de l’intérieur » tout en soutenant I’os avec les caractéristiques mécaniques de la céramique.

En ce qui concerne les molécules chargées, 1a aussi différentes pistes sont explorées. Il peut s’agir de
chimiothérapie, de potentialisateur de radiothérapie ou de stimulants immunitaires.

Le mode de délivrance est aussi en cours de réflexion étant donné le rythme de multiplication cellulaire,
une délivrance sur une période plus longue que celle obtenue actuellement est nécessaire. Une recherche
des technologies utilisables est en cours et des acteurs ont été identifiés.

5.1.2.2.2 Axe 2: Modification de la structure

En raison de sa structure poreuse, la technologie Céramil ne s’adresse actuellement qu’au remplacement
de I’0s. Cependant, chaque os posséde une ou plusieurs surfaces articulaires permettant de s’articuler
avec le ou les os en contiguité. I.Ceram travaille donc a associer a la structure poreuse une surface
articulaire. L’alumine est aussi utilisée dans ce cas de fagon a garder toutes les propriétés de ce matériau.
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Ci-dessous un exemple de jonction structure poreuse/structure lisse :

5.1.3 Développement d'un nouveau produit en Céramil

11 a été annoncé le 26 novembre 2020, la collaboration d’I.Ceram avec le Professeur Schmitto du Centre
Hospitalo-Universitaire de Hanovre afin de nouer un nouveau partenariat stratégique.

Le Professeur J.D. Schmitto est actuellement professeur de chirurgie cardiaque, thoracique,
transplantation et vasculaire a la faculté de médecine de Hanovre. Il est également le directeur du
programme d’assistance circulatoire mécanique (MCS), le chef chirurgical de I’unité interdisciplinaire
d’insuffisance cardiaque, ainsi que le directeur de la nouvelle division d’innovation « Technologies des
dispositifs cardiaques » a la faculté de médecine de Hanovre. Avec son ancien mentor, M. Striiber, il
est connu pour étre I’inventeur et le fondateur de la technique d’implantation VAD mini-invasive (dite
« technique de Hanovre-VAD »). Au cours des derni¢res années, avec son équipe, il a effectué de
nombreuses opérations pionnieres, y compris la premiere implantation mondiale du Heartmate 3 en tant
que LVAD.

C’est dans le cadre de I’implantation du dispositif Heartmate 3 que la technologie Céramil peut apporter
un réel bénéfice thérapeutique. En effet, malgré la dimension révolutionnaire de ce traitement, le
dispositif présente un risque infectieux élevé car il comprend une partie intracorporelle, la pompe, et
une partie extracorporelle avec le contrdleur et la batterie. Ces deux parties sont reliées par un cable
posé par voie percutanée. Ce point de sortie engendre un passage pour les bactéries qui peuvent infecter
I’organisme dans les premiers jours voire heures suivant I’implantation.

La capacité d’I.Ceram a réaliser des implants en céramique avec des géométries complexes chargés en
antibiotiques permettra une meilleure cicatrisation du tissu sous-cutané. Cette technologie conduira a
une réduction significative des infections et se traduira par une meilleure qualité de vie et une espérance
de vie prolongée des patients souffrant d’insuffisance cardiaque.

Une étude in-vivo est menée avec I’implantation de 10 implants en céramique chargés en antibiotique.
Les premiers retours sont positifs. Un rapport d’étude devrait étre disponible courant 2021.
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5.2 PRINCIPAUX MARCHES

5.2.1 Chiffre d'affaires par type d'activité

Chiffre d’Affaires Total 2018 2019 2020

Hors « Céramiques » (métal — polyéthylene) 1319618 1341 286 1 308 007
Céramiques « Ancien marché » 76 349 91923 63 927
Céramiques « Nouveau marché » 93 479 190 458 156 238
Total 1489 446 1623 667 1528172

[.Ceram a segment¢ le chiffre d’affaires en 3 catégories.

La premiére catégorie regroupe I’activité hors "Céramiques". Cette activité regroupe I’ensemble des
produits ayant principalement du métal comme matiere premiere. Ces produits peuvent étre subdivisés
en trois sous-catégories.

e La premiere sous-catégorie regroupe les produits fabriqués exclusivement par I.Ceram
a partir de la matiere premiere. Le processus de fabrication de la matieére premicre a
I’emballage final dépend entierement du savoir-faire d’I.Ceram. Les seules étapes sous-
traitées restent 1’anodisation, la réalisation d’un revétement spécifique ainsi que la
stérilisation. Le chiffre d’affaires représente environ 50 % de cette catégorie.

e La seconde sous-catégorie, qui réalise ¢galement pres de 50 % de chiffre d’affaires de
cette catégorie, regroupe les produits dont I.Ceram prend le processus en charge a partir
de I’emballage. Les fournisseurs ont un cahier de charges trés strict et ceux-ci sont
régulierement audités par notre service Qualité. Les produits sont contr6lés a leurs
arivée pour €tre emballés puis stérilisés. Ces produits bénéficient de la marque I.Ceram
et de son marquage.

e La troisieme et derniére sous-catégorie regroupe des produits sous la marque d’un
fournisseur. Ces produits bénéficient du marquage de celui-ci et toutes les étapes
précédemment a la vente sont exclusivement de sa responsabilité. Le chiffre d’affaires
est marginal et représente tout au plus 2 % de cette catégorie.

La seconde catégorie « Céramiques » dite de 1’«Ancien marché » regroupe les produits qui sont
entiérement fabriqués par [.Ceram a partir d’une poudre d’alumine. I.Ceram maitrise 1’ensemble des
processus de fabrication hormis des tests de résistance mécanique par échantillonnage ainsi que la
stérilisation. Le regroupement « Ancien marché » regroupe les produits fabriqués et vendus avant
I’introduction en bourse. L’ensemble de la chaine de fabrication avait été maitrisé et le marquage CE
obtenu antérieurement a cette introduction.

La troisieme et dernierement catégorie a savoir « Céramiques » dite du « Nouveau marché » regroupe
I’ensemble des produits ayant les mémes caractéristiques que la seconde catégorie. Les processus
maitrisés sont également identiques. La différence notable est que celle-ci regroupe les produits
sternums ayant obtenu le marquage CE ainsi que tout autre produit sur mesure devant obtenir 1’aval
d’une autorité sanitaire avant toutes implantations. Ces produits peuvent également bénéficier de la
nouvelle technologie qui consiste a les vendre avec un double-chargement en antibiotiques. La
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recherche, le développement, 1’obtention du marquage ainsi que ceux en cours ainsi que la
commercialisation ont pu étre réalisés suite a 1’introduction en bourse.

5.2.2 Chiffre d'affaires par zone géographique
I.Ceram segmente son marché en 3 secteurs géographiques.

Le premier secteur, appelé « Monde » regroupe I’ensemble des zones géographiques hors Europe. 11
correspond a la volonté d’I.Ceram d’avoir un rayonnement mondial conforme aux publications
scientifiques et aux premieres mondiales.

Le second secteur, appelé « Europe » regroupe la zone géographique de 1’Europe, y compris les pays
composants le Royaume-Uni. Cette zone retranscrit la volonté d’I.Ceram de diffuser son produit phare
ayant obtenu le marquage CE, le « Sternum », a travers le continent européen en faisant appel a des
distributeurs qui sont référents dans leurs pays.

Le troisieéme et dernier secteur, appelé « France », constitue le socle historique avec notamment une
forte représentativité de la région Limousin, berceau de la céramique.

2018 2019 2020
95 609 140 180 132 113

Chiffre d’Affaires Monde

Le Chiffre d’Affaires « Monde » regroupe ’ensemble des pays hors de la zone géographique de
I’Europe. Les pays du Royaume-Uni ont donc été naturellement exclus de ce total. Il s’agit donc quasi-
exclusivement de Distributeurs hormis pour la catégorie Céramiques « Nouveau marché » pour lesquels
une autorisation est nécessaire.

Les pays concernés par cette segmentation sont le Costa Rica, le Bénin, le Canada et 1’ Afrique du Sud.
Le Costa Rica nous achete exclusivement des produits hors Céramiques. Ce distributeur est notre
revendeur local depuis 2018. 1l représentait 60 K euros en 2018, année incompleéte, pour atteindre un
CA de plus 100 K euros les années suivantes malgré la crise sanitaire.

Le Bénin est un client historique. Ce client engendre 15 K euros de CA annuellement.

L’ Afrique du Sud est une filiale, pour lequel nous détenons 33 1/3 % de son Capital. Le chiffre d’affaires
est donc retraité conformément a ce pourcentage. Celle-ci a acheté des produits sur I’ensemble des
catégories. Un communiqué de presse de mars 2019 concernant une cranioplastie atteste du
développement a I’international d’l.Ceram concernant les implants en céramiques dits « Nouveau
Marché ».

Le Canada participe également a ’essor a I’international avec la pose d’un implant suite a la 1°*
autorisation outre-Atlantique obtenue par I.Ceram.

Le contexte sanitaire a considérablement freiné 1’expansion mondiale en 2020.

2018 2019 2020
170 603 206 314 87 789

Chiffre d’Affaires Europe

Le Chiffre d’Affaires « Europe » regroupe 1’ensemble des pays situés dans la zone géographique de
I’Europe. Les pays du Royaume-Uni ont donc été naturellement inclus dans ce total. Il s’agit donc quasi-
exclusivement de distributeurs, hormis pour la catégorie Céramiques « Nouveau marché » pour lesquels
une autorisation est nécessaire.
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La crise sanitaire a considérablement pénalisé¢ cette zone géographique. L’Allemagne, 1’Espagne, la
Pologne, la Grande-Bretagne et I’[talie n’ont généré aucun chiffre d’affaires ou presque. Notre filiale a
vu son chiffre d’affaires étre divisé par 4.

2018 2019 2020
1223 235 1277173 1308 270

Chiffre d’Affaires France

Les clients « France » sont alimentés par 3 canaux de distribution : les Cliniques, les Centre Hospitaliers
et les Distributeurs. Les Cliniques sont des organismes privés alors que les Centres Hospitaliers sont
publics. Les distributeurs sont des entreprises privées qui approvisionnent des Cliniques ou des Centres
Hospitaliers.

Le Chiffre d’Affaires France se maintient malgré la crise sanitaire. Le développement d’un nouvel
outillage d’ancillaire (63 K euros) a permis 1'exploit d’afficher une progression malgré la conjoncture
extrémement défavorable. I.Ceram valide ainsi sa stratégie de maintenir son activité historique qui lui
assure un socle stable. Cette stabilité¢ confirme également la stratégie d’I.Ceram de maintenir un haut
niveau d’exigence qualitatif et de développement dans la production de ses implants, y compris
métalliques. Cette stratégie globale se révele donc payante au regard des difficultés dans la réalisation
des chiffres d’affaires de ses concurrents ayant des activités similaires.

5.3 EVENEMENTS IMPORTANTS

Les événements importants dans le développement des activités de la Société sont décrits dans le tableau
ci-dessous :

Décembre 2005 Création de la Société
Création d’une filiale en République Tchéque : L.CERAM
2006
SRO
2007 lere Lemovice posée, ler cotyle Isis posé
15 mai 2013 Transformation de la Société en Société Anonyme
Admission a la cotation sur le marché Euronext Growth par
Décembre 2014 placement privé
Acquisition de 75% de la société Limousine de Brevet
Premier sternum en céramique d’alumine poreuse implanté
19 mars 2015 o erart duie ¢ alumitie poreuse 1mp
chez une patiente atteinte d’un cancer radio-induit
I.Ceram annonce le succes de son augmentation de capital sur
19 octobre 2015 g P
Euronext Growth
Deuxiéme sternum en céramique d’alumine poreuse implanté
2 novembre 2015 chez une patiente souffrant d’une infection du sternum apres
une premiere chirurgie cardio-vasculaire
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Implantation du ler Sternum dans le cadre du protocole de

Mars 2016 recherche biomédicale STOIC (4éme patient opéré avec la
technologie sternale CERAMIL depuis mars 2015)
Création d’une filiale au Portugal : LCERAM PT

Avril et juillet 2016

Création de la filiale : L.CERAM UF

Juin 2016 lere implantation humaine d’une céramique en alumine

" poreuse (CERAMIL) chargée en gentamicine
Octobre 2016 2eme céramique chargée en Gentamicine implantée avec

succes

Mi-novembre 2016

Le CHU de Reims implante son ler sternum CERAMIL

2¢me anniversaire de la premiére mondiale de la pose d’un
sternum en céramique I.Ceram

Mars 2017
Pose d’un sternum en céramique a la Clinique Saint- George
a Nice et fin de I’inclusion dans le protocole STOIC
Pose d’un 2éme sternum au CHU de Reims
Mai et juillet 2017
Pose d’une céramique chargée en gentamicine dans un fémur
Juin 2017 Remise du Prix Etienne Marcel a la Société
Octobre 2017 Initiation d’une couverture aux USA par la société Arrowhead
1% pose d'un implant chargé en antibiotiques dans un fémur
Novembre 2017
Acquisition de 33,33 % de la société I.Ceram Afrique du Sud
Décembre 2017 Acquisition de 20% de la société Limousine de Brevet
Janvier 2018 grrlllsplantatlon d’un Sternum a Marseille chez une enfant de 9
Mars 2018 Prise de participation dans la société ADDIDREAM a hauteur
de 49%
Juillet 2018 Obtention ,du marquage CE pour I’implant sternal céramique
non-chargé
Septembre 2018 Succes d'une augmentation de capital par placement privé
Novembre 2018 Implantation d'une céramique chargée en antibiotique

(gentamicine) dans le bassin d'un patient présentant une
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infection de protheése de hanche associée a une destruction
osseuse

Prise de participation a hauteur de 41,18% dans le capital de
la société DUSSARTRE

Implantation d’une premiére cranioplastie CERAMIL
chargée en antibiotique au niveau de la voute cranienne chez

Mai 2019 un jeune patient (14 ans) victime d’un accident de la route en
Afrique du Sud
Implantation d'un implant fémoral CERAMIL chargé en
Juin 2019 antibiotique dans le fémur d'une patiente atteinte d'une
infection osseuse liée a un staphylocoque doré
Juillet 2019 Premi¢ére pose d'un sternum en céramique poreuse en

Allemagne

Octobre et Décembre
2019

Autorisation de Santé Canada pour 1implantation du sternum
CERAMIL au Canada

Réussite de la premiere implantation du sternum CERAMIL
au Canada chez une patiente atteinte d'une tumeur sternale

Février 2020

Les implants en céramique reconnue comme une innovation
médicale par un Think Tank Santé

Avril 2020

L’implant en céramique chargé de deux antibiotiques
surpassant les résistances bactériennes est reconnu par une
publication dans un article paru dans une revue scientifique de
premier plan (Clinical Microbiology and Infection)

[.Ceram est lauréate du prix « Chimie Industrielle 2019 »
décerné par la Société Chimique de France

Juin 2020

L’implant sternal en céramique est breveté aux Etats-Unis par
I’USPTO — 1°* étape en vue de sa commercialisation

La revue scientifique Journal of Thoracic Diseases publie un
article rapportant 1’intérét du sternum en céramique chargé
d’antibiotiques

Novembre 2020

Conclusion d'un partenariat stratégique en Allemagne avec le
centre Hospitalo Universitaire de Hanovre pour I’implantation
dans le cadre d’une étude in-vivo en laboratoire de dix
implants en céramique chargés en antibiotique afin de réduire
les risques d’infections suite a I’implantation de la pompe
cardiaque « LVAD » chez les patients atteints d’insuffisance
cardiaque sévere.

Décembre 2020

Premiere pose d'un sternum CERAMIL® en Afrique du Sud
chez une patiente de 17 ans née sans sternum suite a une
agénésie par le Professeur Anthony Linegar, Chef de Service
de chirurgie thoracique au Centre Hospitalier Universitaire de
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Groote Schuur a Cap Town et le Docteur Richard
Schulenberg, Chirurgien thoracique.

Renouvellement de la norme ISO 13485 pour la conception,

Février 2021 fabrication et vente d’implants

5.4 STRATEGIE ET OBJECTIFS

Historiquement, la société fabriquait et commercialisait des produits pour le domaine de 1’orthopédie
et des pieces en céramique. Ce savoir-faire permet a I.Ceram de concevoir des produits amenant des
ruptures technologiques dans le domaine de la chirurgie des os infectés en développant des gammes de
produits a destination de différentes parties de squelette. Le recul clinique dans ces pathologies et le
changement de la réglementation européenne en passant du MDD au MDR sont des facteurs tres
importants. L’analyse clinique devient prépondérante pour tous marquages CE et est obligatoire et
indispensable pour commercialiser sereinement un produit. [.Ceram a mis au point et développé, apres
deux premieres mondiales, des implants pour la pathologie sternale, et continue d’élargir sa gamme
pour diminuer les risques infectieux de la paroi thoracique apres pose de dispositifs médicaux
implantables avec le projet initi€ en collaboration avec le Professeur Schmitto.

La politique de mise sur le marché des produits I.Ceram est définie par deux axes: soit en direct, soit
par des prestataires de services (distributeurs ou agents commerciaux).

- La vente directe en France est réalisée par le réseau commercial de I’entreprise et des agents
commerciaux indépendants pour les gammes d’orthopédie.

- Lavente en France pour les implants de remplacement sternal non chargés est effectuée par un
distributeur. La vente en Europe est elle aussi réalisée par des distributeurs a I’exception de
pays pour une premiere implantation qui nécessiterait une intervention en direct avant d’avoir
trouvé un distributeur.

La société se réserve le droit d’étre opportuniste et d’effectuer des choix au cas par cas en fonction des
différentes typologies de clients, notamment dans le cas d’urgences chirurgicales ou lorsque le délai
entre la réservation et l'implantation serait trés court.

D'un point de vue financier, I’entreprise I.Ceram peut solliciter tout organisme et mode de financement
permettant d'améliorer la diffusion et la conception des technologies développées (concours bancaires,
opération de Bourse, subventions, aide et préts innovation ou export en fonction des besoins...).

5.5 INFORMATIONS SUR LE DEGRE DE DEPENDANCE DE LA SOCIETE A L'EGARD
DE BREVETS OU DE LICENCES, DE CONTRATS INDUSTRIELS, COMMERCIAUX,
FINANCIERS, OU DE NOUVEAUX PROCEDES DE FABRICATION

Dans le cas de la protection de la propriété intellectuelle et de la capacité de financement de I’entreprise,
la mise au point de produits nouveaux dans un domaine médical complique la rentabilité a court terme
des projets. Les temps de recul clinique et d’analyse afin d’obtenir des garanties scientifiques sur la
sécurité et sur le bénéfice risque pour les patients ayant recu un implant congu et développé par la
Société peut réclamer plus de temps que prévu. Cela peut ainsi ralentir la mise sur le marché des
produits, sans pour autant remettre en cause la qualité intrinseque du produit.

La protection de la propriété intellectuelle de la Société qui vise a préserver et garantir sa pérennité a

été confiée a un conseil extérieur qui évalue et dépose les brevets des que cela est nécessaire. La liste
des brevets avec leurs antériorités est listée ci-dessous :
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Numéro de

Date de

Date de

Couverture

dépot Produit dépot délivrance géographique Statut
FR0653579 Prothese de | 500106 | 31/07/00 FR Délivré
cheville
Vis céphalique
compressive
FR1302740 destinée a la 25/11/13 21/10/16 FR Délivré
chirurgie
orthopédique
FR1555761 23/06/15 07/07/17- FR
Implant de
US15735997 substitution du 04/08/20 usS Délivré
sternum 22/06/16
EP16733389.7 27/11/19 FR/DE/GB
FR1651400 Capuchon de 19/02/16 FR
protection a
méplats d’une
d’ostIZéroosChihése 38 états membres clii’ gxca(;g::il
EP17704235.5 avec oznane 08/02/17 dont
g DE/ES/FR/GB/IT
pour sa
protection
FR1460316 27/10/14 09/12/16 FR Délivré
Composition 38 états membres
EP15786941.3 | poreuse chargée dont En cours
en principe actif |  27/10/15 DE/ES/FR/GB/IT ;
d’examen
US15521779 usS
FR1761317 28/11/17 09/10/20 FR Délivré
Matrice
céramique 38 états membres
EP18826421.2 d’alumine dont En cours
greffée a un 28/11/18 DE/ES/FR/GB/IT ;
e d’examen
antibiotique
US16765928 usS
FR1854122 Prothese de 17/05/18 FR
: En cours
cheville avec un d’examen
US17055697 méplat 14/05/19 [N
FR1908831 ‘o 01/08/19 FR
Matériau pour
“llles 3§ dats membres | 0 S
EP20187751.1 circulantes dans 24/07/20 dont
DE/ES/FR/GB/T

le sang, procédé
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US16942047

de préparation et
utilisation

29/07/20

US

I.Ceram est lié a ses commerciaux par un contrat de travail, et a ses agents commerciaux par un contrat
définissant leur périmétre d’activité et leur secteur. Dans le cadre de la distribution des implants de
remplacement sternal, un contrat commercial régit les relations entre les partenaires.

Distributeur C}ouvertl'lre Produits
Géographique
Synoviale France Implants orthopédiques
Icone France Implants orthopédiques
New Medical Distribution France Implants orthopédiques
France / Belgique /
Bio Distribution Luxembourg / Maroc / Sternum
Pays-Bas / Suisse
ACV .External SLU Espagne Sternum
Psimitis Grece / Chypre Sternum
Innova HTS SRL Italie Sternum
Efmed SP Z.0.0. Pologne Sternum
Micromed AS. Danema\r k/ le\a nde / Sternum
Norvege / Suede
UAB Baltikameda Lituanie / Lettonie / Sternum

Estonie

La Société estime toujours ne pas étre dépendante de ses brevets ni de ses fournisseurs et commerciaux.
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5.6 INDICATEURS DU POSITIONNEMENT CONCURRENTIEL
Se référer aux paragraphes 5.1.1.1.6 et 5.1.2.1.6 du présent Document d'enregistrement universel.

5.7 INVESTISSEMENTS

5.7.1 Principaux investissements réalisés au cours des trois derniers exercices

Principaux investissements au cours des trois derniers exercices (en Euros)
31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Irpmoblhsatlons 14 450 21 245
incorporelles
Immobilisations 381 143 521797 132571
corporelles
Dont mqterlel qt outillages 35 136 374 964 6174
industriels

Conformément a la politique comptable suivie par le Groupe, les frais de recherche, dés lors qu’ils font
I’objet du CIR ou du CII, sont intégralement comptabilisés en charges de I’exercice.

Le Groupe n’a pas réalisé¢ d’investissements en immobilisations incorporelles au cours de 1’exercice
2020.

Concernant les immobilisations corporelles, les investissements au cours des exercices précédents
étaient notamment constitués de matériels d’ancillaires (matériel de pose nécessaire aux chirurgiens
pour I’implantation de prothéses) et a I’acquisition de matériels techniques.

En 2020, le Groupe a continué¢ les investissements dans son projet concernant I’Usine du Futur pour 48
K euros. Ce sont essentiellement des dépenses liées aux architectes. Il a continué le renouvellement de
son matériel d’ancillaires pour 23 K euros ainsi que de son parc automobile pour 46 K euros.

5.7.2 Principaux investissements en cours

Le Groupe n’a pris aucun engagement ferme, et n’envisage pas de démarrer des investissements

conséquents en 2021 sur ses fonds propres. Le projet Usine du Futur ne connaitra pas de démarrage de
travaux en 2021 et nécessitera une recherche de financements pour mener le projet a terme.

5.7.3 Coentreprises et entreprises dans lesquelles I.Ceram détient une participation

CA HT du Résultat du
o . Quote-part de . . . .
Filiales Capital P . dernier exercice | dernier exercice
détention
clos clos

L.Ceram SRO 36994 € 100 % 6 004 € -2155€
I.Ceram PT 50 000 € 100 % 0€ -10 146 €
I.Ceram U.F 100 000 € 100 % 0€ -65118€
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Limé’fesvire‘f de 4000 € 95 % 12729 € 13233 €

Addidream 336 000 € 49 % 182461 € 107230 €
Dussartre 17 000 € 41 % 294 598 € -5018¢€

I.Ceram SA 60 000 € 33,13 % 60 059 € ~11945€

I.Ceram détient des participations dans 7 filiales :

5.7.4

[.Ceram SRO est une filiale commerciale basée en République Tcheque. En 2020, elle a souffert
de la crise sanitaire et son chiffre d’affaires représente a peine 40 % de I’année 2019. Le résultat
a été pénalisé par ce chiffre d’affaires manquant.

[.Ceram PT est une filiale commerciale basée au Portugal. Elle n’a pas eu d’activités en 2020.
[.Ceram U.F est une filiale destinée a posséder la future usine 4.0. Les travaux sont toujours a
I’étude et le résultat généré est réalisé par des charges administratives et des salaires.
Limousine de Brevet est une filiale détenue a 95 % qui possede le brevet de fabrication des
implants destinés a remplacer la substance osseuse.

Addidream est une filiale détenue a 49 %. Son objet social est la fabrication en 3D a partir de
fichiers numériques de tout type de matériel médical en matiere dite plastique ou métal. Elle
réalise également des impressions destinées a préparer des actes opératoires complexes. Son
chiffre d’affaires est en progression de 25 % par rapport & 2019, notamment grace a la
production de visieres durant le premier confinement. Son résultat est en amélioration de 40 %.
Celui-ci a bénéficié d'une amélioration de la marge brute couplée a un accroissement du chiffre
d’affaires ainsi que du report de 6 mois de ses crédits-baux.

Dussartre est une filiale détenue a pres de 41 %. Son objet social est la fabrication et rénovation
d’instruments chirurgicaux. Elle a été pénalisée par la crise sanitaire et son activité s’est
contractée de plus de 20 %. Elle a malgré tout limité ses pertes et a donc enregistré un déficit
proche de I’équilibre.

[.Ceram Afrique du Sud est une filiale détenue pour 1/3 de son capital et qui est basée en
Afrique du Sud. Les deux autres tiers sont détenus par un ancien salarié sud-africain qui a
souhaité créer sa propre structure commerciale locale. Celle-ci ne commercialise pas
uniquement des implants médicaux sous la marque [.Ceram. Elle promeut la notoriété mondiale
des implants céramiques fabriqués par la société I.Ceram avec notamment la premicre
cranioplastie réalisée en 2019. Elle a perdu 1/3 de son chiffre d’affaires a la suite de la pandémie
et son résultat a donc enregistré une détérioration de 27 K euros pour afficher un déficit de 12
K euros.

Question environnementale

La société I.Ceram a obtenu le 04 mars 2021 le maintien de sa certification de la norme ISO 14001 avec
une modification de son domaine d’activité. Ce certificat réevaluable annuellement est valable jusqu’au
31 janvier 2022. Il confirme la volonté d’I.Ceram de s’inscrire dans une démarche respectueuse de
I’environnement afin de préserver 1’écosysteéme pour les générations futures. A la date du présent
Document d’Enregistrement Universel, la Société n’a pas eu connaissance d’informations faisant état
d’un quelconque risque environnemental sur le site qu’elle loue ou pouvant influencer 'utilisation faite
par celle-ci de ses immobilisations corporelles.
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6.1

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

ORGANISATION DU GROUPE

A la date du présent Document d'enregistrement universel, I’organigramme juridique du Groupe est le
suivant :

Xale Ermée

André KERISIT Finance Gestion

36,72% 13,28%

INVESTISSEMENT DEVELOPPEMENT (SARL)

52,56% /6554 %

i l_n \["_‘l‘a,\fc‘il'a‘

| CERAM PT LLCERAM SRO LCERAM Limousine de LCERAM UF

ADDIDREAM DUSSARTRE

(SARL Partugalss) {SARL Tchéque) Afrigue du Sud Brovet (Sasu)

A9% 41,18%

100 Q59 331/3% 95% 100%

Dans cet organigramme, si un seul pourcentage est présent : le pourcentage de capital détenu est égal au
pourcentage de droit de vote, si deux pourcentages sont présents, ils sont indiqués comme suit : % de
capital détenu / % de droits de votes associés a la participation.

6.2

LISTE DES PRINCIPALES FILIALES, SUCCURSALES ET ETABLISSEMENTS SECONDAIRES

Les filiales de la Société sont plus décrites ci-apres :

[.Ceram SRO, société a responsabilité limitée de droit Tcheque, est une filiale, domiciliée en
République Tcheque, et détenue a 95% par la Société depuis 2006. Monsieur André KERISIT en
est le gérant. Elle a pour objet la commercialisation des produits de la société-mere I.Ceram, sur le
territoire de la République Tcheque. La société I.Ceram SRO a été immatriculée le 25 mai 1994 au
registre du Tribunal de Commerce de Prague, République Tcheque, section C, volume 29 278, sous
le numéro 61 46 56 31.

Limousine de Brevet, société civile, détenue a 95% par la Société dont le siege social est situé 1 rue
Columbia, Parc d’Ester, 87280 Limoges, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
Limoges, sous le numéro 480 577 345 a pour gérant Monsieur André KERISIT. La société
Limousine de Brevet, immatriculée le 24 janvier 2005, est une société civile ayant pour objet la
recherche, la réalisation d’études et 1’exploitation de brevets dans le domaine de la prothese
céramique. La Limousine de Brevet détient le brevet original concernant la fabrication d’une
céramique d’Alumine poreuse. Cette société a comme seule activité, la détention et le maintien de
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ce brevet. Elle se rémunere au travers de royalties facturées a la société [.Ceram qui a I’exclusivité
sur I'utilisation de ces brevets et de leurs applications. Cette exclusivité a été renforcée par la prise
de contréle majoritaire de la société I.Ceram (75% des parts achetées) en fin d’année 2014 ainsi
qu'une deuxieme prise de contrdle a hauteur de 20% supplémentaires le 22 décembre 2017. Le
capital social de la société Limousine de Brevet est ainsi réparti comme suit : société I.Ceram, 380
parts et une personne physique, 20 parts. Il n’existe aucun accord sur les intéréts minoritaires de la
société Limousine de Brevet. La société Limousine de Brevet, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Limoges, sous le numéro 480 577 345, dont le siege social est sis 1 rue
Columbia, Parc d’Ester 87280 Limoges, est une filiale de la Société détenue a 95% depuis le
décembre 2017.

- LCeram PT, société a responsabilité limitée de droit Portugais : [.Ceram a annoncé dans un
communiqué du 11 mai 2016, la création de sa filiale I.Ceram PT au Portugal (100% des actions
détenues) pour accélérer les développements technologiques. Implantée sur la technopole Iparque a
Coimbra et disposant de locaux au sein de 1’incubateur IPN, la société bénéficie d’un environnement
trés favorable pour le développement de nouveaux produits. Le centre de recherches CTCV et
I’Institut Pedro Nunes sont implantés & Coimbra.

- LCeram U.F. : La société .CERAM U.F. (pour .CERAM Usine du Futur) est une filiale (détenue
a 100% par L.CERAM SA) créée a Limoges en juillet 2016. L objet de cette société est de porter un
projet de construction d’un nouvel ensemble immobilier (se référer au paragraphe 5.7.2.1 du présent
Document d'enregistrement universel). L’objectif est d’une part le renforcement des capacités
industrielles, technologiques, sociétales et commerciales d’I. CERAM et d’autre part la volonté de
faire de ce nouveau site une vitrine de sa qualité, sa rigueur et son savoir-faire au travers d’un
showroom accueillant ses visiteurs. Cette filiale est une SASU de droit francais au capital de 100
000 euros. Il est envisagé I’entrée d’actionnaires industriels extérieurs au groupe afin qu’ils
apportent leurs savoir-faire et expertises dans 1’équipement, la gestion, la supervision et la
maintenance d’un tel ensemble immobilier.

- Addidream : La société Addidream est une filiale de la Société (détenue a 49 % par LCERAM SA)
organisée sous la forme d'une société par actions simplifiée spécialisée dans la conception et la
fabrication par impression 3D d'instruments et d'implants pour le domaine médical en général et
pour le domaine de 1'orthopédie en particulier. La société est en mesure de fabriquer des produits en
plastique et en métal dans un premier temps. La société au capital de 200.000 euros a été créée le 5
décembre 2017 et est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés de Limoges sous le
numéro 833 772 445.

- LCeram Afrique du Sud : La société I.Ceram Afrique du Sud est une filiale de la Société (détenue
a 33,33% par LCERAM SA depuis novembre 2017) de droit Sud-Africain. Elle a pour objet la
commercialisation des produits dI.CERAM SA, sur le territoire de I'Afrique du Sud. La société au
capital de 60.000 euros a été créée le 16 septembre 2016. Elle est enregistrée sous le numéro
2016/404980/07 aupres de la Commission des sociétés et de la propriété intellectuelle d'Afrique du
Sud a Pretoria.

- Dussartre : La société Dussartre est une filiale de la Société (détenue a 41,18% par LCERAM SA
depuis novembre 2018) organisée sous la forme d'une société par actions simplifiée spécialisée dans
la fabrication d'instruments chirurgicaux. La société au capital de 17.000 euros a été créée le 31
janvier 2018 et est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés de Limoges sous le numéro
835036 120.

Le lecteur est également invité a se référer au périmetre présenté dans I'annexe aux comptes consolidés
disponible a la section 18.1.1.1 du présent Document d'enregistrement universel.
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7 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Le lecteur est invité a se référer aux éléments mentionnés ci-dessus et a lire les états financiers
consolidés établis en normes frangaises pour 1’exercice clos le 31 décembre 2020 (12 mois) figurant au
Chapitre 18 du présent Document d'enregistrement universel.

7.1 INFORMATIONS RECENTES

Depuis décembre 2019, une crise sanitaire liée au Covid-19 a éclaté. En mars 2020 ont été décidées des
mesures de confinement. Le Groupe a limité au maximum ses activités de maniere a préserver la santé
de ses collaborateurs et a mis en place des conditions permettant a ses collaborateurs de travailler en
respectant un maximum de sécurité.

Les autorités sanitaires ont décidé de reporter toutes les opérations programmées et de se limiter, hors
Covid-19, a toutes les opérations jugées indispensables. La volonté est de consacrer un maximum de
personnel opérationnel pour le traitement des patients atteints du Covid-19. Les informations récoltées
aupres des chirurgiens indiquent que les opérations programmées seront toutefois réalisées dans le
courant de I'année 2020.

Le Groupe continue donc d’assurer la livraison des implants et ancillaires nécessaires aux opérations
urgentes tout en maintenant une production capable de répondre a la demande future post-pandémie.
En parallele, le Groupe a mis en place une organisation de télétravail lorsque les activités le permettent.

A la date de finalisation de ce Document d’enregistrement universel, il est impossible d’évaluer la durée
de la crise, ainsi que ses impacts sur le chiffre d’affaires et les colits du Groupe. Toutes les mesures sont
prises pour s’adapter au mieux aux consignes gouvernementales.

Pour faire face a cette crise, le Groupe a d'ores et déja sollicité I’ensemble des dispositifs financiers que
le gouvernement a accordé aux entreprises.

7.2 SITUATION FINANCIERE

Depuis mars 2006, I[.Ceram congoit, fabrique et commercialise des implants et instruments
orthopédiques.

La Société a bouclé son premier exercice au 30 septembre 2006 avec un chiffre d’affaires de 916 K
euros et a cloturé son dernier exercice au 31 décembre 2020 avec un chiffre d’affaires de 1 525K euros,
dont environ 14,1% réalisés a I’export, et un résultat déficitaire net de 1 527 K euros.

7.2.1 Evolution et activités de la Société

La Société, immatriculée le 20 décembre 2005, est une société qui congoit, fabrique et commercialise
des implants orthopédiques innovants (10 brevets internationaux) et des implants en céramique offrant
une biocompatibilité unique.

Le chiffre d’affaires de 1’activité céramique a régressé de 22 % entre 2019 et 2020 pour atteindre 220
165 euros.

La Société a réalis€, en 2020, 76,0 % de son chiffre d’affaires en France contre 81,7% en 2019. Ses
produits d’exploitation sont composés principalement de son chiffre d’affaires et de sa production
stockée. Le chiffre d’affaires a représenté respectivement 21,1 % et 12,8 % des produits d’exploitation
des exercices clos au 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2019. A noter que le CIR représente 71,1 %
des autres produits d’exploitation au 31 décembre 2020.
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Les indicateurs clefs de performance de nature financiere ou non financiere ayant trait a l'activité
spécifique de la Société sont exposés ci-apres :

- le chiffre d’affaires de I’activité céramique : 220 165 euros
- le chiffre d’affaires du marché historique : 1 308 007 euros
- le nombre de poses du sternum marqué CE : 11

- le nombre de poses de produits sur mesure : 4

7.2.2 Evolution future probable et activités en matiere de recherche et développement
7.2.2.1 Evolution future probable des activités de la Société
Croissance future de la Société

La Société considere que la croissance future du marché mondial des implants orthopédiques ne sera
pas le principal facteur qui influencera sa croissance a moyen terme. La Société estime en effet que son
développement futur sera influencé par sa capacité a développer de nouveaux implants et les ventes
associées, a renforcer son réseau de distributeurs ainsi qu’a adresser de nouveaux territoires par une
offre produits sans cesse étoffée et évoluant vers des produits de plus en plus innovants, répondant aux
attentes du marché et reconnus par les distributeurs et les chirurgiens.

A la date du présent Document d'enregistrement universel, la Société est représentée dans vingt-trois
pays en plus de la France et propose 9 gammes de produits. Elle n’est pas encore présente sur les
principaux marchés mondiaux que sont les Etats-Unis et la Chine.

7.2.2.2 Activités de recherche et développement

Au cours de I’exercice 2020, la Société a consacré 1’équivalent d’environ 70,1% de son chiffre
d’affaires, soit la somme 1.077.156 euros, a la recherche et au développement. Ceci a permis a la Société
de mettre au point de nouvelles pieces dans la gamme Céramil de céramiques poreuses, de développer
les techniques de chargement et de réaliser I’ensemble des tests permettant de s’assurer des cinétiques
de relargage in vitro.

La Société prévoit de continuer a consacrer une part significative de ses ressources a la recherche et au
développement dans le futur. L’objectif est d’augmenter le nombre de gammes de produits offerts par
la Société. La Société ne prévoit pas de lancer plus de 2 nouveaux produits par an, considérant qu’a son
stade actuel de développement elle ne peut raisonnablement pas absorber un effort supplémentaire.

7.3 RESULTATS D'EXPLOITATION
7.3.1 Analyse du compte de résultat

Nous présentons ci-aprés pour chacun des postes une analyse comparée des exercices clos au 31
décembre 2020 (12 mois) par rapport a I’exercice clos au 31 décembre 2019 (12 mois).

Chiffre d’affaires et produits d’exploitation

Les produits d’exploitation de la Société se sont élevés respectivement a 1 932 279 euros et a 1 832 262
euros pour les exercices clos aux 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2019. Ces produits d’exploitation
sont composés principalement du chiffre d’affaires, de la production immobilisée et de la production
stockée. La production stockée correspond aux stocks initiaux nécessaires a la constitution des dépots
dans les cliniques privées, les hopitaux publics et les distributeurs que la Société a réalisée en vue du
lancement de nouveaux implants sur le marché (prothese totale de cheville, prothese de hanche grande
collerette). La production immobilisée correspond a des prototypes et des ancillaires que la Société a
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réalisé et qui sont d’abord comptabilisés en frais de R&D dans les dépenses puis reclassés en
immobilisations corporelles par I’intermédiaire du compte de production immobilisée.

en euros 31/12/2020 31/12/2019 | Variation
Chiffre d'affaires 1524 547 1 623 667 -6,10 %
Production stockée -967 -148 401- -99,3 %
Production immobilisée 22 003 54 324 -59,5 %
Subvention Exploitation 356 678 240 051 48,6 %
Dont CIR — CII 290 043 235051 23.4 %
;Aullljt\r]zi tI:(r)(;)lcslults, dont reprise de charge et 30018 62 622 521 %
Produits d'exploitation 1932279 1832262 5.5 %

La production stockée a diminué entre les exercices clos au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020.
En additionnant celle-ci avec la production immobilisée, en hausse, le total cumulé est de 21 036 euros.

La subvention d’exploitation est en réalité un reclassement du CIR et CII.

Le chiffre d’affaires a baissé de 6,1 % soit 99 K euros par rapport a 1’exercice. La production de
I’exercice 2020 est, quant a elle, en hausse de 115 K euros toujours par rapport a I’exercice précédent.

En 2020, les produits de la Société étaient distribués dans 23 pays. Les pays couverts a la date du présent
Document d'enregistrement universel sont :

- France

- Angleterre
- Belgique

- Costa Rica
- Espagne

- Italie

- Portugal

- République tcheque

- Afrique du Sud
- Grece

- Chypre

- Luxembourg
- Suisse

- Pays-Bas

- Maroc

- Pologne

- Danemark

- Finlande

- Norvege

- Suede

- Lituanie,

- Lettonie,

- Estonie.
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Charges d’exploitation

Achats marchandises et matiéres premieres

en euros 31/12/2020 31/12/2019| Variation
Acha‘t\s marchandises et autres matieres 477 588 545 748 125 %
premiéres

Variation de stocks -9 389 42 837 -1219%
TOTAL 468 199 588 585 -20,5 %

Les achats des marchandises et autres matieres premieres ont baissé de 68 160 euros entre les exercices
clos au 31 décembre 2019 et 31 décembre 2020. L’exercice a également constaté une hausse de stocks

pour 9 389 euros.

Autres charges externes

€n euros

31/12/2020

31/12/2019

Variation

TOTAL

1 126 746

1318 477

-14,5 %

Le total des autres charges externes a baissé de 14,5 %. Cette baisse est principalement due a une
diminution des interventions de dépannage sur les outils de production et a I’annulation de nombreux
déplacements ainsi que de nombreuses interventions dans les congres et salons en raison de la crise

sanitaire.

Impots, taxes, salaires et charges sociales

en euros 31/12/2020 31/12/2019 | Variation
Impdts, taxes et versements assimilés 50 300 74 862 -32,8 %
Salaires et traitements 894 827 1226457 -27.0 %
Charges sociales 256 449 370 193 -30,7 %
TOTAL 1201 576 1671 512 -28,1 %

La baisse des imp0ts, taxes et versements assimilés est due a la fin du programme des dépenses réalisées
dans la formation pour 1’organisation de la production. La baisse des salaires et traitements ainsi que
des charges sociales sont consécutives a 1’utilisation des dispositifs de chomage partiel tout en

continuant a ne pas remplacer certains départs volontaires.
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Dotations aux amortissements et aux provisions d’exploitation et autres charges d’exploitation

en euros 31/12/2020 31/12/2019 Variation
Dotations aux amortissements et provisions 766 919 847 445 9.5 %
Autres charges d'exploitation 31 735 62 942 -49.6 %
TOTAL 798 654 910 387 -12,3 %

La baisse des dotations aux amortissements et provisions est due en grande partie a une diminution du
montant des provisions pour dépréciation des immobilisations pour 55,2 K euros et des actifs circulant
(stock notamment) pour 35,3 K euros. La charge des amortissements reste relativement stable avec une
augmentation de 9,9 K euros. La baisse pour quasi-moitié des autres charges d’exploitation est due a
des pertes sur créances irrécouvrables non significatives (pour 19,3 K euros en 2019), et a une reprise
de provision sur les redevances pour concessions, brevets et licences.

Formation du résultat net

en euros 31/12/2020 31/12/2019 Variation
Chiffre d’affaires 1524 547 1623 667 -6,10 %
Autres produits exploitation 407 732 208 595 95,5 %
Total produits exploitation 1932279 1832 262 5,5 %
Achats marchandises et var. de stocks 468 199 588 585 -20,5 %
Autres charges d'exploitation 3126977 3900 376 -19,8 %
Total charges d'exploitation 3595176 4 488 961 -19,9 %
Résultat d'exploitation - 1662 897 -2 656 699 -37.4 %
Résultat financier -16 320 -150 734 -89,2 %
Résultat exceptionnel 164 393 94 903 73,2 %
Impdts différés -52 737 -19 888 165,2 %
Résultat des sociétés mises en équivalence -64 800 -71 424 -9,3 %
Résultat net - 1526 886 -2 764 066 -44.8 %

Le chiffre d’affaires est en diminution de 6,1 % alors que le total des autres produits d’exploitation a
quasiment doublé ; les produits d’exploitation sont donc en progression de 5,5 %. La stabilité des stocks,
une augmentation des recettes comptabilisées au titre du CIR et I’obtention de subventions sont trois
effets concomitants pour expliquer cette amélioration qui a permis a la Société d’enregistrer des produits
d’exploitation en progression malgré le ralentissement du chiffre d’affaires. Le total des charges
d’exploitation est en régression (-19,9%, soit une économie de 894 K euros) ; cela est dii a la réduction
conjointe de 1’ensemble des postes composants cet item comme évoqué précédemment. Le résultat
financier est composé principalement des charges nettes sur le contrat de liquidité, des intéréts sur
emprunts et des frais bancaires.
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Analyse du bilan

Passif
en euros 31/12/2020 31/12/2019 | Variation
Capital social 590914 590914 0%
Réserves consolidées 3521 035 6278 203 -43.9 %
Résultat consolidé -1 526 886 -2 764 066 -44.8 %
Capitaux Propres 2 585 063 4105 051 -37,0 %
Avances conditionnées (1) 25 000 25000 0 %
Intéréts Minoritaires 1401 1401 0%
Provisions sociétés mises en équivalence 105 154 52 611 99,9 %
Provision pour risque et charges 0 4407 -100 %
Dettes financieres 1492 184 1264 932 18 %
Autres dettes financieres (2) 1 066 5264 -79,7 %
Dettes fournisseurs 687 837 656 599 4,8 %
Dettes fiscales et sociales 560 473 297 023 88,7 %
Autres Dettes d'Exploitation 253 589 186 356 36,1 %
TOTAL PASSIF 5711767 6 598 644 -13,4 %

(1) Les avances conditionnées ont été reclassées en autres fonds propres

(2) Comptes courants d’associés

Entre les exercices clos au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020, les Capitaux Propres ont baissé
de 1 519 988 euros di au résultat net de I’exercice clos au 31 décembre 2020. La hausse des dettes
financieres est la conséquence de 1’obtention d’un PGE pour 405 627 euros et des reports d’échéances
de crédit-baux notamment ainsi que des préts BPI. A noter que I’ensemble des échéances au cours de

I’année 2020 ont été honorées.

La Société ne dispose pas de découverts autorisés.

Actif

en euros 31/12/2020 31/12/2019 | Variation

Immobilisations incorporelles 328 398 394 926 -16,8 %
Immobilisations corporelles 1 869 447 2463 967 24,1 %
Immobilisations financieres 404 823 414 979 2,4 %
Titres mis en équivalence 13 563 23 474 -42.,2 %
Actif immobilisé 2616 230 3297 346 -20,7 %
Stocks et en-cours 1 899 396 1 894 508 0,3 %
Créances clients et comptes rattachés 316 957 417 824 24,1 %
Autres créances 723 158 844 348 -14,4 %
Disponibilités 143 738 124 944 15,0 %
Comptes de régularisation 12 287 19 674 -37,5 %
Actif circulant 3095 537 3301 298 -6,2 %
TOTAL ACTIF 5711767 6 598 644 -13,4 %
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La baisse de I’actif immobilisé entre les exercices clos au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020
est due principalement aux versements de comptes courants d'actionnaire par la Société pour les sociétés
mises en équivalence diminués des amortissements et provisions. La variation des actifs bruts a été
accroissement de 15,5 K euros.

La variation de I’actif circulant entre les exercices clos au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020
est due a la diminution des créances clients suite a une baisse de ’activité et un assainissement de ses
créances combinée a une diminution de la créance due au CIR 2020 vis-a-vis de I’Etat. A noter que les
impots différés sont désormais pour solde a I’actif pour 51,6 K euros contre 1,7 K euros au passif en
2019.

Les dépréciations de stocks et comptes clients ont évolué comme suit :

Provisions pour ..
e Provisions sur
En K euros dépréciation ‘
créances
stocks

31-dec-18 186 20
Dotation 38 1
Reprise 20
31-dec-19 224 1
Dotation 4
Reprise 0
31-dec-20 228 1

Les stocks ont, le cas échéant, été dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette a la
date d'arrété des comptes, selon que :

- la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus serait supérieure a la valeur
de réalisation, déduction faite des frais proportionnels de vente ;

- des produits finis non vendus seraient devenus obsoletes par rapport au marché ;

- les produits ne seraient plus autorisés sur le marché ;

- les possibilités de vente des produits finis ou des marchandises, ou que les possibilités de
consommation des matieres premieres seraient devenues faibles.

A ce jour, la Société n’a pas connaissance de risques avec ses fournisseurs actuels.
Les créances clients sont dépréciées des lors qu’il apparait un risque de non recouvrement.

Les déficits fiscaux dans les comptes clos au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020 sont pour un
montant respectivement de 13 791 K euros et 15 509 K euros.
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7.3.2 Facteurs importants influant sur le revenu d'exploitation

Les facteurs clés susceptibles d’avoir une incidence sur les résultats de la Société sont exposés ci-apres

Ventes et distribution

Les clients de la Société sont principalement des cliniques et des centres hospitaliers qui achetent les
produits de la Société, lesquels seront utilisés par des chirurgiens orthopédistes ou des neurochirurgiens.
La Société exerce ses activités dans vingt-quatre pays (dont la France) en Europe, Afrique du Sud et en
Amérique Latine.

I.Ceram ne vend en direct a des hdpitaux et des cliniques privées que dans un seul pays, la France,
principalement pour des raisons de proximité ; il en est de méme pour les filiales dans leurs propres

pays.

La Société dispose sur le territoire national d’une force de vente directe qui couvre les régions sud-
ouest et nord-ouest du pays.

Les distributeurs achetent généralement les produits a I.Ceram a un prix négocié en fonction du prix du
marché, de la réglementation applicable et de la concurrence et les revendent a leurs clients au prix de
marché.

Le choix opéré par la Société de passer par des distributeurs est dicté par des impératifs de gestion. La
marge perdue se fait au profit d’une plus grande capacité d’adaptation de la Société aux demandes du
marché et une meilleure flexibilité de son organisation permettant pour chaque marché d’optimiser le
mix distributeurs/produits I.Ceram. Cela permet notamment de pénétrer rapidement un marché
géographique en bénéficiant du réseau d’un distributeur déja installé ou au contraire d’en sortir
rapidement si la situation économique s’y dégrade. Sauf cas exceptionnels, I.Ceram accorde une
exclusivité a ses distributeurs pour un territoire donné'2.

La formation des distributeurs et de leur force de vente aux produits [.Ceram est assurée par la Société.
Politique tarifaire, remboursement selon les produits.

Le niveau de remboursement des produits de la Société, lequel affecte directement le prix de vente des
produits, différe d’un marché a I’autre et est souvent déterminé par les autorités de régulation et/ou les
systemes d’assurance privés. Ces derniers s’efforcent de réduire le montant des dépenses de santé en
plafonnant les montants remboursés sur les produits. Compte tenu du pouvoir des organismes gérant
les dépenses de santé, qu’ils soient publics ou privés, en matiére de fixation des tarifs, la marge de
manceuvre dont dispose la Société pour fixer le prix de vente de ses produits est relativement réduite.

Meéme dans les pays ou les prix de vente ne sont pas fixés par les autorités publiques ou les systémes
d’assurances privées, la concurrence existante sur le marché des implants orthopédiques limite la
possibilité d’augmenter les prix.

Les prix pratiqués pouvant étre trés différents d’un pays a I’autre, les prix de vente moyens et le chiffre
d’affaires dépendent grandement de la zone géographique considérée.

12 Pour plus de précisions sur les contrats de distributions conclus par la Société, se référer au Chapitre 20 du
présent Document d'enregistrement universel
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Fabrication et coiit des ventes.

La fabrication des produits de la Société est réalisée en interne, seules quelques étapes des process de
fabrication sont réalisées, pour partie, par des sous-traitants. Les contrats conclus avec les sous-traitants
sont généralement des contrats a durée déterminée qui prévoient un prix fixe en fonction d’un baréme
quantitatif dégressif aux termes desquels les fabricants assurent leur propre approvisionnement en
matieres premieres et supportent ainsi les variations de prix des matieres premieres pendant la période
d’exécution du contrat. La Société peut subir des éventuelles variations de prix de ses matiéres
premieres, ce qui peut avoir une incidence sur ses marges.

La Société estime que le prix des matieres premicres représente environ 23,44 % de son chiffre
d’affaires et qu’ainsi une hausse de 10 % des cofits globaux des matiéres premiéres pourrait réduire son
résultat opérationnel de 1,5 % environ. Cependant, I’impact réel pourrait étre significativement différent
en fonction de la capacité de la Société a négocier des conditions contractuelles plus favorables avec
ses fournisseurs dans 1’hypothése d’une forte augmentation de ses volumes de production.

Les sous-traitants de la Société supportent également les cofits liés au respect des normes de qualité
prévues par les autorités compétentes de chaque marché, et, en particulier, la réglementation résultant
des Directives européennes sur les dispositifs médicaux.

[.Ceram n’a pas connu d’augmentation significative de ses prix d’approvisionnement car
I’augmentation réguliére des quantités commandées a permis de maintenir les tarifs d’une année sur
Iautre, et ce malgré une réglementation toujours plus contraignante.

Stocks d’implants. Dans certains pays comme la France par exemple, les pratiques du marché
nécessitent que soit laissé¢ en consignation un stock d’implants dans lequel puisent les hdpitaux et
cliniques en fonction de leurs besoins. Seul le réassort leur est alors facturé.

Kits d’instruments. La mise a disposition gratuite auprés des chirurgiens de kits d’instruments
chirurgicaux pour I’'utilisation des implants orthopédiques de la Société constitue une pratique de
marché courante.

Lors de la mise a disposition de ces kits d’instruments auprés des hdpitaux et cliniques, par
I’intermédiaire de ses distributeurs pour 1’export ou directement dans le cas de la France, la Société
conserve la propriété de ses kits d’instruments.

7.3.3 Changements importants du chiffre d'affaires net ou des produits nets

Néant.

7.3.4 Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du code de commerce, nous vous précisions que le
poste au bilan « Dettes fournisseurs et comptes rattachés » d’un montant de 592,2 K euros au 31
décembre 2020 est constitué des dettes fournisseurs pour 458,9 K euros et des factures non parvenues
pour 133,4 K euros, et que le poste au bilan « Créances clients et comptes rattachés » d’un montant de

303,4 K euros au 31 décembre 2020 est constitué des créances clients pour 303.4 K euros et des factures
a émettre pour 0 K euros.
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Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de I’exercice dont le terme est échu :

Article D.441-4 1.-1 : Factures regues non
réglées a la date de cloture de 1’exercice

dont le terme est échu

Article D.441-4 1.-2 : Factures émises
non réglées a la date de cloture de
I’exercice dont le terme est échu

0 jour
indicatif

61

1 |31
3 90

: a

a
30| 60

91
jours et
plus

Total
(1
jour
et
plus)

Total
¢!
jour
et
plus)

a Ojour |la|3la|é6la|9l
indicatif| 30 | 60 | 90 | jours
et

plus

(A) Tranches de retard

de paiement

Nombre de
factures
concernées

26

27 131 122

Montant
des factures

concernées
TTC

110,2
K€

4,1
K€

41,5
K€

349Ke€ | 1,3

K€

15,3
K€

11,1
K€

29,2
K€

56,9
K€

19,1
K€

44,1
K€

108,9
K€

Pourcentag
e du
montant
total des
achats TTC
de
I’exercice

5,6 %

0,2
%

2,1
%

1,0
%

2,2
%

5.5
%

Pourcentag
e du chiffre
d’affaires
TTC de
I’exercice

2,1 % 0,1

%

0,9
%

0,7
%

1,7
%

34
%

(B) Factures

exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre
des factures
exclues

1

4

Montant
total des
factures
exclues

59,0 K€

0,6 K€

(C) Délais de paiement de références utilisés (contractuel ou délai 1égal — article L. 441-6 ou article
L. 443-1 du code de commerce)

Délais de
paiement
utilisés pour
calcul des
retards de
paiement

FDM
le

Délais contractuels : 10/ 30/ 45 jours

Délais contractuels : 30 / 45 jours FDM

I.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

73



74

TRESORERIE ET CAPITAUX

8 TRESORERIE ET CAPITAUX

8.1 INFORMATIONS SUR LES CAPITAUX, LIQUIDITES ET SOURCES DE FINANCEMENT DU GROUPE

Voir également les notes en annexe aux comptes consolidés figurant au Chapitre 18 du présent
Document d'enregistrement universel. Au 31 décembre 2020, le montant des disponibilités détenues
par la Société s’¢élevait a 144 K euros contre 125 K euros au 31 décembre 2019. Les disponibilités se
sont maintenues avec le maintien des activités de recherche et développement tout en utilisant les
dispositifs étatiques afin de contrer les effets de la crise sanitaire : PGE, report d’échéance et
allongement de la durée de remboursement des crédits-baux.

8.1.1 Financement par le capital

La Société a recu un total de 17 544 472 euros (prime d’émission incluse et avant déduction des frais
liés aux augmentations de capital) au travers des augmentations de capital réalisées entre le 14 juin 2013
et le 13 septembre 2018. Le tableau ci-dessous synthétise les augmentations de capital, en valeur, entre
la date de création de la Société et la date du présent Document d'enregistrement universel :

Date Montant levé (en euros) Nature de ’opération
14/06/2013 1 835 306 ISF — Tepa
31/12/2013 403 056 ISF — Tepa
08/04/2014 195 195 ISF — Tepa
15/12/2014 2735037 Placement Privé
19/10/2015 g 908 3gg  Offre au public de titres

financiers
13/09/2018 3467 490 Placement privé
Total 17 544 472

8.1.2 Financement par I’emprunt

Au-dela de la trésorerie courante générée par les activités, la Société finance ses investissements par
des emprunts bancaires, des crédits-baux et des avances remboursables.

Tableaux présentant la répartition des dettes bancaires et financieres 1 an/ 1 a 5 ans / > 5 ans, au 31
décembre 2020 :

Echéance <1 an Echéance 1 a 5 ans Echéance > 5 ans
441 531 1 050 654 0

Le détail des dettes bancaires et financieres est repris dans la section 8.3 ainsi que dans I’analyse des
créances et des dettes des comptes consolidés dans la section 18. A la date du présent Document
d'enregistrement universel, il n’existe aucun covenant sur ces emprunts bancaires et I’intégralité des
emprunts est en euros y compris sur le PGE complémentaire de 1 036 000 euros.
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8.1.3 Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan de la Société sont décrits dans la section 18. Engagements hors bilan.

Les engagements hors bilan de la Société les plus importants au 31 décembre 2020 sont des
engagements pris vis-a-vis des crédits-baux d’une valeur de 1 853 K euros. Ce montant est stable par
rapport a l'exercice clos le 31 décembre 2019.

8.2 FLUX DE TRESORERIE

8.2.1 Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

En K euros 31/12/2020 31/12/2019
Cvapacr'[e d’ Autofinancement de 754 1826
1'Exercice

Variation du Besoin en Fonds de 444 1019
Roulement

Flux net de trésorerie affecté aux 2310 807
opérations d'exploitation (A) -

Le flux net de trésorerie 1ié aux activités opérationnelles pour 1I’exercice clos le 31 décembre 2020 s’est
élevé a - 310 K euros contre - 807 K euros pour 1’exercice clos le 31 décembre 2019.

L’amélioration du flux net de trésorerie sur l’exercice 2020 par rapport a 2020 s’explique
essentiellement par le résultat net négatif (-1 527 K euros) en net amélioration par rapport a 1I’exercice
précédent (- 2 764 K euros).

8.2.2 Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

En K euros 31/12/2020 31/12/2019
Opération d'investissement

Subvention it 0
Acquisitions d'immobilisations - 137 -583
Cessions immobilisations 15 11
Variation de périmetre 0
Produits de cession 29 0
Flux net de trésorerie affecté aux 95 572
opérations d'investissement (B)

Le flux net de trésorerie lié aux activités d’investissements pour 1’exercice clos le 31 décembre 2020
s’est elevé a 95 K euros contre - 572 K euros pour I’exercice clos le 31 décembre 2019.

Ce flux net positif obtenu pour I’exercice 2020 par la Société a été réalisé par 1’obtention d’une

subvention d’investissement (188 K euros) tout en réduisant au minimum ses investissements (137 K
euros).
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8.2.3 Flux de trésorerie liés aux activités de financement

K euros 31/12/2020 31/12/2019
Augmentation de capital 7 0
Autres flux liés aux opérations de 75 53
financement (crédit-bail)

Variation de capital en numéraire -67
Subventions et avances conditionnées 0 -25
Remboursement d’emprunts -103 -199
Nouveaux emprunts 406 30
Fll{X n.et de tré§0rerie affecté aux 234 208
opérations de financement (C)

Le flux net de trésorerie 1ié aux activités de financement pour I’exercice clos le 31 décembre 2020 s’est
élevé a 234 K euros contre - 208 K euros pour I’exercice clos le 31 décembre 2019.

Au 31 décembre 2019, la Société avait 1 265 K euros de dettes financieres, hors comptes courants, dont
0 K euros ayant une échéance a moins d’un an a ’origine.

Au 31 décembre 2020, la Société avait 1 492 K euros de dettes financieres, hors comptes courants, dont
0 K euro ayant une échéance a moins d’un an a I’origine.

8.3 INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

A la date du présent Document d’enregistrement universel la Société a obtenu un PGE complémentaire
de 1 036 000 euros. En ajout de 1’analyse de 1’état des échéances des créances et des dettes au 31
décembre 2020 figurant au Chapitre 18 du présent Document d'enregistrement universel, nous vous
présentons ci-apres le détail des dettes financieres :

Emprunts Montant | Date Re,s te da 31 Garanties Tauyf
. e ege , Date fin | décembre , effectif
bancaires initial début données
2020 global
CE (48 K£)
seulement 41 K€ 41 000 € [ mars-15 | mars-21 2 149 € | Néant 1.83%
débloqués
Intéréts courus
Portugal 1182€
Intéréts courus 2€
Sous-total . 3333 €
emprunts bancaires
. Montant | Date Re§ LoELEL Garanties Tau)f
Divers total début Date fin | décembre données effectif
2020 global
Conseil Régional de | 1000001 . 5 |40 25 000 € | Néant N/A
Nouvelle Aquitaine €
Réseau Entreprendre | 30 000 € [ aolit-17 | sept-22 10 500 € | Néant N/A
BPI France 2015 730 002 sept-15 | juin-23 365 000 € | Néant N/A
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BPI France 2017 200 002 mars-17 |juin-24 142 410 € | Néant 2,17%
Coface Export 127 774 € | Néant N/A
Portugal
PGE 405 622 mai-21 405 627 € | Néant N/A
Intéréts courus 1891 €
Sous-total divers 1078 202 €

Reste di 31 . Taux
Crédit-Baux Montant | Date | 0 on | Gécembre Garanties | g it

total début données
2020 global
CB EVO US 60 602 902 112‘7“““' déc-23 112 570 | Néant 5,10%
CB NTX 1000 37 752 1137“““' déc-23 165 768 | Néant 6,10%
CB DMU 50 248 002 112‘9“““' déc-25 157 311 | Néant 3,50%
Sous-total crédit- 435 648
baux
Total emprunts et
dettes financieres
1081 536€
(dont avance
conditionnée)
Total crédit-baux 435 648
Concours bancaires
Total dettes 1517 184€
financieres
8.4 RESTRICTION A L’UTILISATION DES CAPITAUX

Les dépdts de garantie comptabilisés en actifs financiers non courants pour un montant total de 14,6 K
euros au 31 décembre 2020 ainsi que les sommes versées pour le contrat de liquidité signé avec la
société Gilbert Dupont (250 K euros a 1’origine) valorisées a 30,3 K euros constituent les seules
restrictions quant a la disponibilité des capitaux de la Société.

8.5 SOURCES DE FINANCEMENT NECESSAIRES A L’AVENIR

La Société n’exclut pas a I’avenir le recours a des ressources financiéres complémentaires, notamment

par le biais de nouvelles augmentations de ses fonds propres, de nouveaux emprunts bancaires ou de
crédit-baux.
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9 ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

La Société maitrise en interne la gestion des aspects juridiques de la conformité de son activité a son
cadre réglementaire (autorisations de commercialisation, assurances, propriété intellectuelle, dépots des
marques et noms de domaines...). A cet égard, la Société peut faire appel a des intermédiaires,
prestataires ou conseillers spécialisés pour compléter son expertise, ou leur sous-traiter certaines taches.
Ainsi, la Société recourt notamment a des consultants, distributeurs ou représentants réglementaires
locaux pour la soumission des dossiers de certifications aupres de certaines autorités réglementaires
locales, ou encore a des cabinets spécialisés en propriété intellectuelle pour le dépdt et 1'instruction des
dossiers.

9.1 REGLEMENTATION APPLICABLE AUX DISPOSITIFS MEDICAUX DEVELOPPES PAR I.CERAM

Les produits d’I.Ceram font 1’objet d’une réglementation stricte et en constante évolution qui régit leur
commercialisation. Ces contraintes réglementaires impactent fortement I’ensemble des activités du
Groupe : développement, contrdle, fabrication et vente des produits (cf. paragraphe 9.2.1.1 concernant
le reglement européen n°2017/745 du Parlement européen et du Conseil en date du 5 avril 2017, tel que
modifié par le reglement européen n°2020/561 du Parlement européen et du Conseil en date du 23 avril
2020, venant renforcer les obligations imposées par la directive 93/42/CEE du Conseil du 14 juin 1993
qui sera abrogée avec effet au 26 mai 2021).

Le respect de ce processus réglementaire peut se révéler long et coliteux et aucune garantie ne peut étre
donnée quant & 1’obtention des autorisations, ni a leur délai d’obtention ou au maintien de telles
autorisations.

9.2 AUTORISATIONS DEJA OBTENUES OU EN COURS D'OBTENTION

Des dispositions 1égislatives et réglementaires définies par la Commission européenne, la FDA aux
Etats-Unis, 1’ Autorité Nationale de Sécurité du Médicament et des produits de santé¢ (« ANSM ») en
France et les autorités réglementaires équivalentes dans les autres pays, encadrent les activités de mise
en service et suivi apres-vente des dispositifs médicaux de la Société. La Société n’est pas en mesure
d’anticiper 1’évolution réglementaire sur les marchés ciblés, notamment pour ce qui concerne les
implants a délivrance médicamenteuse.

9.2.1 Environnement réglementaire en Europe — marquage CE

9.2.1.1 Reglement européen n°2017/745 du Parlement européen et du Conseil en date du 5 avril
2017 tel que modifié par le reglement européen n°2020/561 du Parlement européen et du
Conseil en date du 23 avril 2020

Les produits d’I.Ceram répondent a la définition de dispositifs médicaux et sont régis, entre autres, par
les dispositions du réglement européen n°2017/745 du Parlement européen et du Conseil en date du 5
avril 2017, tel que modifié par le reglement européen n°2020/561 du Parlement européen et du Conseil
en date du 23 avril 2020, qui harmonisent les conditions de mise en vente et de libre circulation des
produits d’I.Ceram au sein de 1’Espace Economique Européen.

Ces produits ne peuvent étre mis sur le marché qu’a I’issue de 1’obtention des certificats permettant le
marquage CE, valides pour une durée de cinq (5) ans. Ce marquage CE est le témoin de la conformité
du dispositif médical concerné aux exigences essentielles de santé et de sécurité fixées par la directive
européenne applicable et atteste qu’il a subi les procédures adéquates d’évaluation de sa conformité.

Si les produits actuels ont déja obtenu le marquage CE, les produits en cours de développement seront
soumis a cette méme réglementation. Par ailleurs, les produits ayant obtenu un certificat permettant le
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marquage CE sous la directive 93/42/CEE du Conseil du 14 juin 1993 devront obtenir un certificat sous
le réglement européen n°2017/745, tel que modifié par le reglement européen n°2020/561 avant le 25
mai 2025, date a laquelle les dispositifs médicaux conformes a la directive 93/42/CEE seront retirés du
circuit de distribution. Ainsi, le certificat CE est valide pour l'implant céramique non chargé ayant
obtenu le marquage CE sous la directive 93/42/CEE du Conseil du 14 juin 1993.

Calendrier d'application

Périoge de grice u
®  Retrait du circuit
Entrée Entrée en Abrogation i:ﬂ;';sm
an viquEur application certificals
du reglomant Disignation B S — Directives il

iremiers 0N aux directives

f Ptirmmps\ / y
| automne e Aujourd'hui s
o 2ma

* Mise sur be marché
: de dispositifs conformes
= au réglement

+ Possibilite de metire sur
« lie marchd des dispositifs
» Confonmes aux direclines par un
: tabricant sous coertaines conditions ¢

R, e

................

"Comistence de DM conformes aux diroctives
et de OM conformes au réglement
dang les circuits de digtribution

Schéma issu du Guide sur I’application du réglement (UE) 2017/745 relatif aux dispositifs médicaux a
destination des établissements de santé, SNITEM / EURO-PHARMAT, juillet 2020.

Les demandes de renouvellement des certificats relatifs au marquage CE imposent entre autres le
maintien de la conformité du systeme qualité, la prise en compte des évolutions réglementaires, la mise
a jour de la gestion des risques et la conformité aux exigences essentielles du réglement européen
n°2017/745.

Les dispositifs médicaux sont répartis en quatre classes principales, en fonction des risques (croissants)
qui leurs sont associés : I, Ila, IIb et III. L'annexe VIII du reglement européen n°2017/745 définit les
regles de classification. La classe I correspond au risque le plus faible (par exemple : les instruments
chirurgicaux réutilisables), la classe III étant celle présentant le risque le plus élevé (stimulateur
cardiaque). Les produits répondants aux 3 derniéres classes sont impérativement soumis a une revue de
la part d'un organisme notifié.

Dispositifs I.Ceram 2020 Classe (a ce jour) Clazs(s)ezel(});oézvgion
Instruments, ancillaires IA ITA
Implants d’essais ITA 1A
Implants : ostéosynthese, cheville, Ceramil (hors sternum) 1IB 1IB
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Implants : hanche I 1
Sternum 1B 1IB
Sternum chargé en antibiotiques I III

La Société a mis en place un plan d’actions afin de répondre aux exigences du réglement 2017/745 du
Parlement Européen et du Conseil du 5 avril 2017, tel que modifié par le reglement européen n°2020/561
du Parlement européen et du Conseil en date du 23 avril 2020, dont certaines dispositions sont d'ores et
déja en vigueur et d'autres applicables au plus tard le 26 mai 2021.

Par exemple ce reglement européen est venu mettre a jour la norme 13485 pour laquelle la Société a
obtenu un renouvellement en 2021 en conformité avec le réeglement européen n°2017/745.

Ce reglement européen renforce également les dispositions relatives a I’évaluation des risques des
dispositifs médicaux, 1’évaluation clinique au cours de la vie d’un produit et a la surveillance du marché
afin d’assurer la sécurité du patient. Cette modification réglementaire a eu un impact mesuré sur la
marge opérationnelle de la Société mais entrainera certainement un allongement des durées d’obtention
du marquage CE des dispositifs médicaux. A la date du présent Document d'enregistrement universel,
dix-huit organismes notifiés européens sont habilités par la Commission Européenne a délivrer ce
nouveau marquage CE. Cette évolution s’est d’ores et déja traduite par :

- une réduction du nombre d’organismes notifiés habilités a délivrer le marquage CE pour les
dispositifs médicaux,
- et par un renforcement des procédures d’audit.

Par exemple, le délai entre le premier dépot de demande de marquage CE de I’implant sternal non-
chargé et son obtention a été supérieur a vingt-quatre mois (contre douze mois observé lors des
précédentes obtentions des certificats pour d’autres dispositifs médicaux).

9.2.1.2 Spécificités francaises

La France présente également des spécificités réglementaires : 1’organisme qui gere la mise sur le
marché des dispositifs médicaux en France est ’ANSM. La Haute Autorité de Santé a un rdle de tutelle,
d'organisation et de mise en place de réglementations afin d'évaluer 'adéquation de 1'offre en dispositifs
médicaux avec les besoins du systeme de santé. Des réunions sont régulierement organisées avec les
industriels frangais, afin d'évoquer les futures évolutions de la réglementation.

9.2.2 Environnement réglementaire en dehors de I’Europe pour l'enregistrement des produits
de la Société

La mise sur le marché des produits médicaux dans des pays situés en dehors de 1’Europe peut nécessiter
des démarches spécifiques afin d’obtenir les autorisations nécessaires (notamment aux Etats-Unis,

Brésil, Russie, Japon, Chine etc.).

Il existe toutefois des équivalences et des reconnaissances en termes de certification dans certains pays.
Ces équivalences ou reconnaissances sont des éléments importants dans le processus de décision de
commercialiser les produits d’I.Ceram dans un nouveau pays.

9.2.2.1 Etats-Unis

En fonction de leur classe (leur criticité) certains dispositifs médicaux sont exemptés de procédure
d’homologation et d’autres ne le sont pas. Deux voies s’offrent dans ce cas de figure :
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- La procédure simplifiée 510k pour les dispositifs ayant des équivalents déja sur le marché US : une
procédure 510k est une évaluation en 90 jours, période renouvelable de 90 autres jours en cas de
questions par [’autorité de santé FDA.

- La procédure PMA (Pre Market Approval) pour les dispositifs qui ne sont pas substantiellement
équivalents a d’autres déja présents sur le marché américain.

9222 Chine

L’enregistrement des produits en Chine se fait dans le respect des regles établies par la SFDA. La SFDA
est en train de reconnaitre certains processus et des matieres premieres largement reconnues a
I’international, ce qui facilitera a terme les mises sur le marché. Pour le moment des dossiers de tests
tres complets doivent étre fournis, certains tests étant réalisés par le laboratoire rattaché a la SFDA pour
accélérer les processus.

9.2.2.3 Autres Pays

Pour les pays moins demandeurs, la fourniture des certificats CE et ISO est suffisante.
Sont généralement joints :

- Certificat de Libre Vente délivré par I’ANSM ;

- Documents 1égalisés (par CCI, MAE, notaire et/ou consulat) ;

- Revue de la littérature ;

- Résultats de tests mécaniques.

Liste non exhaustive des pays ou les homologations sont peu complexes :

- Suisse - Chili

- Thailande - Panama

- Vietnam - Venezuela
- Hong Kong - Liban

Les différentes législations et réglementations relatives aux dispositifs médicaux sont intégrées au
management de la qualité afin de pouvoir répondre en permanence aux exigences réglementaires des
pays dans lesquels les dispositifs sont commercialisés.

Les législations et réglementations relatives aux dispositifs médicaux sont en perpétuelle évolution,
I’objectif de renforcement du cadre réglementaire étant d’assurer la sécurité des patients. Afin de
répondre en temps réel a I’évolution des 1égislations et réglementations, la Société a mis en place :

- Un département qualité et affaires réglementaires ;

- Des procédures qui permettent d’assurer une veille constante des évolutions réglementaires et ainsi
assurer la conformité réglementaire permanente de ses activités ;

- Un systeme de vérification interne, grace a des audits qui permettent de contrdler la bonne application
des exigences réglementaires au sein de son organisation ;

- Un réseau de partenaires spécialisés dans le domaine des dispositifs médicaux et des affaires
réglementaires.

[.Ceram n’a pour I’instant pas obtenu d’autorisation de commercialisation de ses produits existants en
dehors du marquage CE.

9.3 POLITIQUES DE REMBOURSEMENT DES DISPOSITIFS MEDICAUX

Il existe 2 types de remboursement :
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- Remboursement sous nom de marque qui nécessite le dépot d’un dossier complexe apportant la
preuve d’un service attendu suffisant ou supérieur a celui de produits déja existants ;

- Remboursement sous ligne générique : 1a Société estime que les produits répondent a une description
de produits remboursée (présent dans la Liste des Produits et Prestations Remboursables LPPR) :
une simple déclaration doit étre faite.

Le remboursement des produits [.Ceram en France se fait a ce jour sous ligne générique lorsque la
Société en fait la demande.

La capacité de la Société a générer du chiffre d’affaires avec les produits qu’elle pourrait développer, le
degré de succes des produits de la Société et leurs performances dépendent en partie des conditions de
prise en charge et de remboursement dans les pays ou elle commercialise ou entend commercialiser ses
produits.

Si les patients ne regoivent pas un remboursement adéquat pour couvrir le colit d’un produit existant ou
d’un produit que la Société pourrait développer, la Société pourrait voir les volumes de
commercialisation de ses produits défavorablement affectés. La capacité de la Société a obtenir des
niveaux acceptables de remboursement de la part des autorités gouvernementales, des assureurs de santé
privés de couverture maladie et de tout autre organisme aura un impact sur sa capacité a commercialiser
ses produits avec succes. Le caractere remboursable ou non des implants affecte le choix des clients
concernant les produits qu’ils achétent et les prix qu’ils sont préts a payer.

Le remboursement varie d’un pays a 1’autre et peut avoir un effet important sur 1’acceptation de
nouveaux produits et services. La Société ne peut pas étre certaine d’obtenir un remboursement optimal
en Europe ou ailleurs pour les produits qu’elle a développés ou pourrait développer, et tout
remboursement accordé pourrait étre réduit ou supprimé a I’avenir.

Par ailleurs, les tarifs de la Sécurité sociale applicables aux produits de la Société sont susceptibles d’étre
modifiés par le Comité économique des produits de santé. Une telle modification est d’ailleurs
intervenue par la publication au Journal officiel n°0093 du 19 avril 2019, d’un avis de fixation de tarifs
et de prix limites de vente au public (PLV) de certains implants orthopédiques. Ces nouveaux tarifs sont
entrés en application le 1" mai 2019.

Les différentes baisses de tarifs applicables aux produits liés aux articulations de I’épaule, du poignet,
de la hanche, du rachis et des substituts osseux de mars 2016, janvier 2017, aofit 2017, juillet 2018 et
mai 2019 ont eu un effet négatif sur le chiffre d’affaires de la Société. Bien qu'il n'y ait pas eu de
nouvelles baisses de tarifs depuis, cela pourrait étre le cas dans le futur.

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2020, les prix des produits faisant partie de la liste des
produits et prestations remboursables n'ont pas augmenté.

En Europe ainsi que sur les autres marchés principaux sur lesquels la Société pourrait vendre ses
produits, il existe une constante pression économique, réglementaire et politique pour limiter le cotit des
procédures impliquant des dispositifs médicaux. Les tiers payant remettent de plus en plus en question
les prix des dispositifs médicaux, et de nombreux tiers payant pourraient refuser de rembourser ou
pourraient diminuer les quotes-parts remboursées pour certains dispositifs.

La Société anticipe une évolution croissante et constante des propositions législatives destinées a mettre
en ceuvre les contrdles des gouvernements.

9.4 REGLEMENTATION DES APPELS D’OFFRES DANS LE SECTEUR PUBLIC

En France, comme pour tout marché public, une réglementation particulicre a été édictée afin que les
hdpitaux ou établissements de santé publics puissent choisir le contractant le plus 2 méme de répondre
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a leurs besoins. En plus du respect d’un cahier des charges trés précis, les sociétés du secteur médical
ayant pour clients des établissements publics doivent, afin d’obtenir des marchés, proposer des
conditions commerciales trés attractives visant a s’imposer sur ces marcheés.

Les appels d’offres publics impliquent une mise en concurrence des différents fournisseurs de dispositifs
médicaux imposant a ces derniers de consentir des efforts financiers spécifiques.

9.5 TAXE SUR LES DISPOSITIFS MEDICAUX ET TAXE AU PROFIT DES MEMBRES DU COREM

Les fabricants de dispositifs médicaux qui mettent leurs produits sur le marché frangais doivent déclarer
annuellement les ventes de ces dispositifs comme ’indique 1’article L.245-5-5-1 du Code de la Sécurité
Sociale. Cette contribution est percue par ANSM qui dispose alors des données relatives au marché
frangais afin d’accomplir des missions de surveillance et d’évaluation. Elle s’applique aux fabricants
eux-mémes, ou pour les produits provenant de I’Union européenne, a leur mandataire.

Cette contribution vise également les fabricants de dispositifs médicaux implantables actifs c'est-a-dire
les dispositifs médicaux qui sont congus pour étre implantés en totalité ou en partie dans le corps humain
ou placés dans un orifice naturel, et qui dépendent pour leur bon fonctionnement d’une source d’énergie
électrique ou de toute source d’énergie autre que celle qui est générée directement par le corps humain
ou la pesanteur.

Elle correspond a 0,29 % du montant du chiffre d’affaires total hors taxes réalisé, en France, sur les
dispositifs médicaux, et doit faire 1’objet avant le 31 mars de chaque année d’une déclaration
accompagnée du versement de celle-ci aupres de ’ANSM. Le montant de cette taxe, au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2020, a fait I'objet d'un acompte de 3.386 euros qui a d'ores et déja été
versé par la Société et d'une provision dans les comptes clos au 31 décembre 2020 pour un montant de
728 euros. Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2019 son montant était de 4.514 euros. A la date
du présent Document d'enregistrement universel, la Société confirme avoir effectué sa déclaration
accompagnée du versement aupres de I’ANSM dans les délais pour I’année 2021.

Le défaut de déclaration et de versement de cette contribution a cette date entrainerait une pénalité.

Par ailleurs, en tant qu’entreprise opérant dans le secteur de I’industrie mécanique, la Société est
redevable d’une taxe instaurée par la loi n°® 2003-1312 du 30 décembre 2003. Elle est destinée a financer
des actions tendant a I'accroissement de la productivité et a 'amélioration de la qualité des produits de
I’industrie mécanique.

Cette taxe parafiscale est versée au profit des membres du groupement d'intérét économique dit « comité
de coordination des centres de recherche en mécanique » (COREM) parmi lesquels, figure le Centre
technique des industries mécaniques (CETIM).

Elle est recouvrée par le COREM au nom et pour compte du CETIM et représente 0,09 % du chiffre
d’affaires total des produits fabriqués par I.Ceram hors taxes réalisé au cours de chaque semestre sur les
opérations de transformations de métaux. Le montant de cette taxe, au titre de 1’exercice clos le 31
décembre 2020, s’est élevé a 799,04 euros.

9.6 REGLEMENTATION APPLICABLE AU FABRICANT ET SYSTEME QUALITE

Les produits de la Société sont classés parmi les dispositifs médicaux et, a ce titre, sont soumis a des
réglementations spécifiques dans tous les pays ou ils sont fabriqués, testés ou commercialisés. Ces
réglementations imposent des obligations en matiére, notamment :

- de conception ;

- de tests précliniques et d’essais cliniques des produits ;
- de fabrication, de controle et d’assurance qualité des produits ;
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- d’étiquetage des produits, y compris les notices d'utilisation ;

- de stockage des produits ;

- d’identification et de tracabilité des produits ;

- de procédures de conservation des données ; et

- de surveillance postérieure a la mise sur le marché et de signalement des incidents liés a I'utilisation
des produits.

Cette réglementation s’applique a la Société pour les produits dont elle est réglementairement le
fabricant. La Société dépend de 1’application de cette réglementation par des fabricants tiers pour les
produits dont elle est le distributeur.

La Société a mis en place un systeéme qualité qui repose sur des procédures visant, entre autres, a détecter
tout produit non conforme en interne ou en externe. Ce systeme qualité a été certifié par un organisme
tiers conformément aux exigences réglementaires de la directive européenne applicable 93/42/CEE et a
la norme de référence ISO 13485. Ces procédures sont intégrées dans un systéme de gestion des non-
conformités qui a pour but :

- D’identification et l'enregistrement des non-conformités relatives aux produits ou au systeme
qualité ;

- D’enregistrement de toutes les investigations et analyses liées a I’analyse des causes de ces défauts
de conformité et des risques liés ;

- l'identification et la mise en place de corrections ou d'actions correctives et préventives ; et

- la mesure de I’efficacité des actions menées pour corriger les défauts de conformité.

Le traitement de toute déclaration d'incident ayant des conséquences sur les patients et/ou utilisateurs
et/ou tiers est défini par la réglementation relative a la matériovigilance qui décrit les modalités de
signalement d’incidents aux autorités compétentes. La Société posséde en interne une procédure de suivi
et d'analyse des rapports d'incidents recus et, le cas échéant, de leurs déclarations par le correspondant
matériovigilance aupres des autorités réglementaires nationales (par exemple, I’ ANSM).

9.7 IMPACT DE LA LOI ANTI-CADEAUX

La Société est soumise a la loi Bertrand dite Sunshine Act, laquelle impose notamment de rendre publics
les conventions et les avantages consentis aux personnels de santé (chirurgiens dans le cas d’I.Ceram).
Ces déclarations sont réalisées directement via le site internet public unique dédi¢ du Ministere de la
Santé.

9.8 LITIGES

Concernant le contentieux prud’homal dont I'audience de premiere instance a eu lieu le 20 mai 2020, la
Société a eu gain de cause et la partie demanderesse a été déboutée. La somme qui avait été provisionnée
dans les comptes, a hauteur de 4.407,13 euros, a donc été reprise.

A ce jour ainsi que sur les douze derniers mois, il n'existe aucune autre procédure gouvernementale,

judiciaire ou d’arbitrage qui pourrait avoir des effets significatifs sur la situation financiére ou la
rentabilité de la Société.
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10 INFORMATION SUR LES TENDANCES

e ———
10.1 TENDANCES CONSTATEES DEPUIS LA FIN DU DERNIER EXERCICE
Depuis le 31 décembre 2020, les évenements suivants sont intervenus :
- La Société a obtenu un PGE complémentaire de 1 036 000 euros n’incluant pas de covenants ;
- La Société poursuit sa politique en matiere de recherche et développement ;

- LCeram reste en éveil continue afin d’étudier et de développer 1’outil industriel et accroitre sa
productivité.

10.2 ELEMENTS SUSCEPTIBLES D'INFLUER SENSIBLEMENT SUR LES PERSPECTIVES
L’¢épidémie du Covid-19, apparue en Chine fin 2019, continue de sévir en France. Cette crise, dont les
risques sont régulierement réévalués et mis a jour par la Société, serait toujours susceptible d'influer sur

les perspectives de la Société, tel que cela est décrit au paragraphe 3.7 du présent Document
d'enregistrement universel.
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11 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

La Société n’entend pas faire de prévisions ou estimations de bénéfice.
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12  ORGANES D'ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE
B e ———
12.1 CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE

La Société est une société Anonyme a Conseil d’administration dont le fonctionnement est décrit dans
les statuts et repris aux sections 14.1 et 19.2 du présent Document d'enregistrement universel.

12.1.1 Conseil d'administration
12.1.1.1 Composition du Conseil d’administration

A la date du présent Document d'enregistrement universel, les membres du Conseil d’administration de
la Société sont les suivants :
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Palatine, 3 cours du
Triangle, 92939, la

Défense Cedex

FONCTION FONCTION
PRINCIPALE PRINCIPALE EXERCEE DATE DE MEMERE
IDENTITE PREMIERE D'UN COMITE
EXERCEE DANS EN DEHORS DE LA NOMINATION STATUTAIRE
LA SOCIETE SOCIETE
André KERISIT | Présidentdu
Conseil
d’administration - 15 mai 2013 -
demeurant )
. et Directeur
99 avenue Baudin énéral
87000 Limoges &

Xale Finance Membre du
représentée par Comité des
Alain VASSAL Membre‘ du . s 18 septembre | nominations et

Conseil Gérant de sociétés 1
e 20140 des
d’administration ) L.
demeurant rémunérations
149 avenue Louise
1050 Bruxelles
Guy VIEL®
Membre du
demeurant Conseil - 15 mai 2013
46 allée des d’administration
Pasturines
33200 Bordeaux
L. . Membre du
Viviane NEITER® Présidente de Neiter Comité des
Consulting .
nominations et
Membre du
demeurant . . 18 septembre des
Conseil Chargée ) ) .
41B avenue Foch " . . . s . 2014 rémunérations
d’administration | d’enseignement en
54270 Essey-les-
Ecole de Commerce et
Nancy Universités Membre du
Comité d'audit
Bertrand BUGUET
Membre‘ du Président de Aelian 18 septeg;bre Membre du
demeurant Conseil Finance 2014 Comité d'audit
93 rue des Chantiers | d’administration
78000 Versailles
. Membre du
Jean-Francois Comité des
CARMINATI® L
nominations et
Membre du Associé-Gérant des
demeurant Conseil 16 avril 2019 . ..
R .. . Comalto rémunérations
88 avenue Jean- d’administration
Jaures
Membre du
92120 Montrouge Comité d'audit
Benoit
PERICARD®
demeurant M(e;:rll)sr:ifl u Directeur Secteur 25 iuin 2020 )
Immeuble la . .. . Santé KPMG J
d'administration
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(1) Date d’effet du mandat : a compter de 1’admission aux négociations sur le marché
Euronext Growth

(2) Date d’effet du mandat : a compter du ler janvier 2015

(3) Administrateur indépendant

Il est précisé que lors de 'Assemblée Générale du 28 juin 2019, Monsieur Michel BALLEREAU a été
nommé administrateur de la Société. Par lettre remise a la Société, Monsieur Michel BALLEREAU a
présenté sa démission inconditionnelle de son mandat d'administrateur de la Société, avec effet au 12
février 2020. Il a ensuite ét€é nommé censeur lors de I'Assemblée Générale du 25 juin 2020 pour une
durée de trois ans (se référer au paragraphe 12.1.1.7 du présent Document d'enregistrement universel).

12.1.1.2 Renseignements personnels relatifs aux membres du Conseil d’administration

André KERISIT, 57 ans, a entamé son parcours professionnel dans 1’orthopédie au sein la société O
M C I de Quimper (devenu aujourd’hui Fournitures Hospitaliéres, un des leaders francais) en 1985 a la
gestion des stocks. Il poursuit sa carriere en tant que commercial, dans le Nord-Est de la France afin de
créer un portefeuille clients pour la société. De 1993 a 1998, il occupe le poste de directeur commercial
au sein de la SA Crystal a Limoges, ou il structure une équipe commerciale et participe au
développement du premier implant en céramique implanté dans le genou. Fort de cette expérience,
André KERISIT créé la société Implants Distribution & Périgueux (1999), spécialisée dans la distribution
d’implants orthopédiques, qu’il dirige jusqu’en 2005. Il créé ensuite la société I.Ceram a Limoges en
2006, afin de développer et de produire ses propres gammes d’implants. Il recoit plusieurs prix
récompensant 1’innovation et le développement de la Société, dont en 2007 un premier Prix de
I’innovation a la Nuit des Leaders, en 2009 le Prix de la création d’entreprise et en 2011, le Prix de
I’innovation développement au cours de la Nuit des Carnot et des Turgot, le prix régional des bonnes
pratiques et du management participatif en septembre 2014 décerné par I’ Association Francaise Qualité
Performance Limousin et enfin le prix Etienne Marcel, remis au Sénat, en juin 2017.

Alain VASSAL, administrateur délégué et représentant permanent de la société Xale-Finance, 70 ans,
dipldomé en sciences économiques de l'université de Lausanne, en Suisse. En 1973, il entame sa carriere
en rejoignant le groupe EPSE, aujourd'hui devenu Joué Club, premier groupe de détaillant de jouets en
Europe. En 1975, il quitte le groupe et devient consultant en cession-reprise de société. A la suite de
cette expérience, il créé en 1977 sa propre société, spécialisée dans I’import-export de produits de sports
et de loisirs. Il revend cette société en 1980. Il monte alors un cabinet de conseil d'organisation spécialisé
dans le domaine de l'automobile, notamment dans les opérations de vente, de concession ou
d'acquisition. En 1989, il met en place un complexe de loisirs sur le Bassin d'Arcachon et investit
parallelement, avec le concours de Monsieur Guy VIEL dans un groupe de restauration composé de
trois brasseries. En 2000, il congoit deux nouvelles sociétés, Xale-Finance et Ernée Gestion ayant pour
objectif d'investir dans une compagnie d'assurance. Le projet n'ayant pas abouti, Xale-Finance investit
depuis dans des PME émergentes nécessitant des capitaux, et plus particulierement, la société I.Ceram.

Guy VIEL, 80 ans, a créé, repris et développé plusieurs sociétés commerciales dans le domaine de la
grande distribution et dans I’hotellerie-restauration. Il dispose via son parcours professionnel, de
compétences dans les différents domaines de la gestion d’entreprises : direction & stratégie, finance,
management et ressources humaines et enfin commercial et marketing. Il a ainsi notamment créé et
développé le supermarché Impact 2000 de 1964 a 1994. A partir de 1994, il a repris et développé
plusieurs restaurants en Aquitaine. Il dirige actuellement le restaurant le Chiopot a Begles.

Viviane NEITER, 65 ans, est diplomée de NEOMA Business School, campus Reims et, en tant que
membre de Governance Professionals of Canada et d’associations académiques américaines de
gouvernance, elle acquiert depuis 8 ans, au titre de la formation continue, des accréditations en droit des
Sociétés de différents barreaux Canadiens. De 1980 a 2003, elle réalise sa premiere expérience
professionnelle en tant que gérante d’une PME familiale du secteur de 1’horlogerie-bijouterie-joaillerie.
En 1990, elle s’implique bénévolement dans la co-présidence de I’ APALI, association pour la Promotion
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de I’ Actionnariat individuel dont elle est depuis présidente d’honneur depuis 2007. Spécialisée depuis
lors dans la gouvernance d’entreprise, elle exerce une activité de conseil notamment pour des entreprises
familiales, cotées ou non. A 1’origine de la création de comités consultatifs d’actionnaires, elle co-anime
ceux d’Orange et Wendel et organise des réunions privées pour des dirigeants du CAC 40.
Parallelement, elle entretient les relations publiques et presse de SIGMA Gestion. En 2008, elle est
promue Chevalier de la Légion d’honneur. Elle a contribué a 1’élaboration d’un programme de mentorat
pour jeunes étudiantes et intervient dans des formations qualifiantes pour devenir administrateurs. Elle
siege elle-méme actuellement au Conseil d’administration ou de surveillance de trois autres sociétés
cotées (Spir, Prodware et Plant Advanced Technologies) et a été au comité stratégique d’une start-up
lyonnaise de biotech (Neolys Diagnostics). Présidente de Glanbia Performance Nutrition France, elle
est par ailleurs chargée de dispenser des cours de gouvernance d’entreprise, de transmission
d’entreprises familiales et de RSE dans plusieurs écoles de commerce et universités, en Europe et au
Canada. Sur un plan académique, Viviane NEITER participe réguliérement au Jury de 1’Université du
Vermont pour la compétition internationale FEEC « business cases » pour les entreprises familiales. Co
auteure de plusieurs ouvrages (« Investisseurs institutionnels, sacralisation et diabolisation », Les
tendances du Management, 2007, « Gouvernance des organisations », 2014, « Les nouvelles fronti¢res
du digital », et juillet 2016, « Gender Diversity in the boardroom »). Elle préside gracieusement
Champagne-Ardenne Place Financiere.

Bertrand BUGUET, 52 ans, diplomé de I'I[FAG et membre de la SFAF (Société Francaise des
Analystes Financiers) a débuté sa carriere en 1993 au sein du département Fusions et Acquisitions du
groupe Natixis. Il participe a de nombreuses opérations dans différents secteurs d’activités (BTP,
services aux entreprises, SSII). Il rejoint ensuite OSEO (aujourd’hui BPI France), pour mettre en place
une activité de capital risque. A ce titre il investit dans une vingtaine de Start-Up (dont un bon tiers dans
le secteur medtech / biotech). En 2007, apres la cession du portefeuille de participations d’OSEO a un
fonds de fonds, il integre la société de bourse Arkéon Finance ot il est en charge des PME qui souhaitent
s’introduire en bourse. Il coordonne plusieurs opérations sur le segment Euronext Growth
(précédemment Alternext) et sur le Euronext Access (précédemment Marché libre). Début 2014, il
décide de créer sa propre structure de conseil en financement PME / ETI (Aelian Finance).

Jean-Francois CARMINATI, 63 ans, dispose d'une longue expérience dans le domaine de la
communication financiere. Apres avoir pris la direction de la communication financiere du groupe Total
en 1987, il exerce les mé€mes fonctions au sein du groupe Elf jusqu'en 1999. 1l devient alors Directeur
Europe de Morgen Walke jusqu'en 2001, date a laquelle il rejoint Actus en tant que Directeur Associé.
Depuis 2005 il est Associé-Gérant de Comalto, cabinet de conseil en communication financiere qui
intervient aupres des directions générales, financieres et de la communication de sociétés cotées et non
cotées. Jean-Francois est diplomé de I'Université Paris XII (licence de sciences économiques) et de
Sciences Po Paris (section économique et financiere).

Benoit PERICARD, 66 ans, diplomé de I’Ecole Nationale d’ Administration a été directeur général du
CHU de Nancy de 2003 a 2008. En 1996 ; il a participé a la création de 1’agence régionale
d’hospitalisation des pays de la Loire dont il a été le directeur pendant sept ans. En 2008, il rejoint
KPMG pour développer les activités de conseil et d’audit en santé. Il est également 1’auteur d’un rapport
de prospective du Commissariat au Plan sur la décentralisation du systéme de santé en 2025 et participe
au Thinktank Economie de la santé des Echos. Il préside I’association médicosociale Le Moulin Vert
depuis 2014.
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toutes sociétés au cours des 5 dernieres années

Liste des mandats et fonctions exercés par les membres du Conseil d’administration dans

Nom Prénom ou
dénomination sociale du

Autres mandats actuellement
exercés dans d’autres sociétés

Autres mandats et
fonctions exercés dans
d’autres sociétés au cours
des cinq derniéeres années

membre et non exercés a la date du
présent Document
d'enregistrement universel
Gérant de la société Investissement
Développement
Gérant de la Société I.Ceram SRO
André KERISIT Gérant de la Société Limousine de| n/a
Brevet
Gérant de la Société I.Ceram PT
Président de la Société I.Ceram U.F.
Administrateur Addidream
Xale Finance représentée | Aucun mandat n/a
par Alain VASSAL
Guy VIEL Aucun mandat n/a
Sociétés cotées :
Administrateur de Prodware S.A
depuis juin 2010
Administrateur de Spir| Administrateur de  Vét
Communication SA depuis juin 2014 | Affairs S.A. juin 2012- 23
Administratrice de Plant Advanced | juillet 2016
Technologies depuis le 30 juin 2015
Administrateur de [I’IEFP
Sociétés non cotées : (Institut pour 1’Education
Viviane NEITER Présidente de Glanbia Performance | Financiere du Public)
Nutrition France depuis le 12| jusqu’au 11 décembre 2017
septembre 2018
Membre du comité
Associations : stratégique  de  Neolys
Administrateur de NEOMA Alumni | Diagnostics jusqu'en
(ex Reims Management School) septembre 2019
Secrétaire de 1'Association Edgar
Faure
Présidente de Champagne-Ardenne
Place Financiere
Bertrand BUGUET Président de Aelian Finance n/a
?Xﬁ;ﬁ?ﬁ‘,}fi Associé-Gérant Comalto n/a
Benoit PERICARD Directeur Secteur Santé KPMG n/a
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12.1.14 Déclarations concernant les membres du Conseil d’administration
Au cours des 5 derniéres années, aucun des membres du Conseil d’administration de la Société :

- N’afait ’objet d’une condamnation pour fraude ;

- N’aété impliqué dans une faillite, mise sous séquestre, liquidation ou placement d’entreprises sous
administration judiciaire en tant que dirigeant ou mandataire social ;

- N’a été déchue par un tribunal du droit d’exercer en qualit¢ de membre d’un organe
d’administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la
conduite des affaires d’un émetteur ;

- N'a fait 1'objet de mises en cause et/ou sanction publique officielle prononcée par des autorités
statutaires ou réglementaires (y compris des organismes professionnels désignés).

12.1.1.5 Déclaration sur la nature de tout lien familial entre les membres du Conseil
d'administration et de la Direction Générale

Néant.

12.1.1.6 Déclaration sur la détention d’actions de la Société par les membres du Conseil
d'administration

A la date du présent Document d'enregistrement universel, André KERISIT détient 6 772 actions de la
Société. En outre, a la date du présent Document d'enregistrement universel, XALE Finance et Ernée
Gestion (contrdlées par Alain VASSAL) détiennent 6 772 actions de la Société.

Investissement développement, société contrdlée par André KERISIT et Alain VASSAL (via Ernée
Gestion et XALE Finance) détient 3 106 070 actions de la Société. Aucun autre administrateur ne détient
d’action de la Société.

Le lecteur est invité a se reporter a la section 16.1.3 du présent Document d'enregistrement universel
concernant la répartition du capital social a la date de celui-ci.

12.1.1.7 Nomination d’un censeur

A la date du présent Document d'enregistrement universel, M. BALLEREAU a été nommé en qualité
de Censeur de la Société par I'Assemblée Générale Mixte du 25 juin 2020 pour une durée de trois années
expirant a 1'issue de 1'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle qui se tiendra courant de I'année 2023 et
qui sera appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022. Il exerce ses fonctions
de Censeur a titre gracieux. La Société applique les mémes principes et bonnes pratiques de
gouvernement d’entreprise lors de la nomination d’un Censeur que lors de celle d’un Administrateur. 11

est donc soumis aux mémes obligations que celui-ci.

12.1.1.7.1 Renseignements personnels relatifs au censeur

Michel BALLEREAU, 63 ans, médecin pneumologue de formation, ancien interne des hdpitaux privés
de Paris, a exercé en centre de pneumologie avant de rejoindre le groupe Rhone-Poulenc Santé en
Recherche et Développement. Dipldomé de I'ENA en 1996 (promotion Victor- Scheelcher), il rejoint la
Direction Générale de la Santé au ministere de I'Emploi et de la Solidarité ou il dirige le cabinet du
directeur. Apres avoir été 5 ans a 'AFSSAPS en tant que directeur de 1'évaluation des dispositifs
médicaux puis Secrétaire général, il devient en 2004 directeur adjoint du cabinet de Philippe Douste-
Blazy, Ministre de la Santé et de la Protection sociale, devenu quelques mois plus tard Ministre des
Solidarités, de la Santé et de la Famille.
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Il a dirigé I'Agence Régionale de 1'Hospitalisation (ARH) de Bourgogne (2005 - 2007) avant de devenir
Conseiller Général des Etablissements de Santé au Ministere de la Santé. En 2010, il rejoint le groupe
LNA Santé (coté sur Euronext) en tant que Conseiller du Président. Il a été nommé en septembre 2017
Délégué général de la FHP (Fédération de 1'Hospitalisation Privée), poste qu'il a quitté le 30 juin 2019.
Il a également ét€ membre du conseil d’administration de I’Ecole des hautes études en santé publique.
Depuis 2015, il préside le Comité stratégique Santé et Action sociale de 'AFNOR et est représentant
des ministeres sociaux au Conseil d'administration des anciens éleves de 1'ENA.

12.1.1.7.2  Liste des mandats et fonctions exercés par le censeur dans toutes sociétés au cours des 5

derniéres années

Nom Prénom du censeur

Autres mandats actuellement
exercés dans d’autres sociétés

Autres mandats et
fonctions exercés dans
d’autres sociétés au cours
des cinq dernieres années
et non exercés a la date du
présent Document
d'enregistrement universel

Michel BALLEREAU

12.1.2 Direction générale

12.1.2.1 Composition de la Direction Générale

Parmi les modalités d'exercice de la direction générale visées a l'article [..225-51-1 du Code de
commerce, le Conseil d'administration a choisi que la direction générale de la Société serait assumée
par le Président du Conseil d'administration, également Directeur Général de la Société.

DATE DE DEBUT DATE
IDENTITE D’ECHEANCE FONCTION
DU MANDAT
DU MANDAT
Andrg | Nomination s de | ypop gy gopy
KERISIT . I’issue de
du Conseil , f
, .. . I’ Assemblée . .
d’administration en . Président -
demeurant . générale .
99 avenue date du 15 mai appelée 2 Directeur
) 2013 — Mandat général
Baudin , statuer sur les
renouvelé lors de la
87000 . . comptes de
Limoges réunion du Conseil I’exercice clos
du 16 avril 2019 P
le 31 décembre
2024
12.1.2.2 Renseignements personnels relatifs aux membres de la Direction Générale

Il est renvoyé sur ce point au paragraphe 12.1.1.2 du présent Document d'enregistrement universel.
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12.1.2.3 Liste des mandats et fonctions exercés par les membres de la Direction Générale dans
toutes sociétés au cours des cing dernieres années

Il est renvoyé sur ce point au paragraphe 12.1.1.3 du présent Document d'enregistrement universel.
12.1.24 Déclarations concernant les membres de la Direction Générale

Il est renvoyé sur ce point au paragraphe 12.1.1.4 du présent Document d'enregistrement universel.
12.2 CONFLITS D'INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
A la date du présent Document d'enregistrement universel, a la connaissance de la Société :

- Il n'existe aucun conflit d'intérét entre les devoirs, a 1'égard de la Société, des membres du Conseil
d’administration ou de la Direction Générale et leurs intéréts privés en dehors des détentions
d’actions décrites a la section 12.1.1.6 du présent Document d'enregistrement universel ;

- Il n’existe pas d’arrangement ou d’accord conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des
fournisseurs ou autres, en vertu duquel un membre du Conseil d’administration ou de la Direction
Générale a été nommé ;

- Il n’existe pas de restriction acceptée par les membres du Conseil d’administration ou de la Direction
Générale concernant la cession, dans un certain laps de temps, de leur participation dans le capital
social de I’émetteur.
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131 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX MEMBRES DES ORGANES
D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Les tableaux n°1, n°2, n°3, et n°11 de 'annexe 2 de la Position-recommandation AMF n°2021-02 sont
présentés ci-dessous (les tableaux n°4, 5, 6, 7, 8, 9 et 10 n’étant pas applicables puisque la Société n'a
pas mis en place d'attributions gratuites d'actions, de plan de bons de souscription (BSA), de plans de
bons de souscription de part créateurs d'entreprise (BSPCE) ou de plan de stock-options ou d'achat
d'actions).

Les tableaux ci-dessous présentent donc les rémunérations et avantages en nature attribués par la Société
au titre des exercices clos le 31 décembre 2019 et le 31 décembre 2020 :

Tableau n°1 de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social

(en euros) ¥ Exercice clos le Exercice clos le
31 décembre 2019 31 décembre 2020
(12 mois) (12 mois)
André KERISIT — Président et Directeur Général
Rémunérations
attribuées au titre de 115 800®@ 115 800®
I’exercice

Valorisation des
rémunérations variables
pluriannuelles 0
attribuées au cours de
I’exercice
Valorisation des
options attribuées au 0
cours de I’exercice
Valorisation des
actions attribuées 0
gratuitement
Valorisation des autres
plans de rémunération 0
de long terme

TOTAL 115 800® 115 800®

(1) Rémunération sur une base brute avant impdts.

(2) Larémunération due a Monsieur KERISIT au titre des exercices 2019 et 2020
était égale a 115 800 euros. A sa demande, le montant effectivement versé a
Monsieur KERISIT au titre des exercices 2019 et 2020 a été de 65 400 euros.
Cette différence a été comptabilisée en provision au niveau des dettes sociales
au 31 décembre 2020. Lorsqu’il estimera que la rentabilité de la Société sera
meilleure, il percevra la rémunération due.
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Tableau n°2 récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

(en euros) Y Exercice clos le Exercice clos le
31 décembre 2019 31 décembre 2020
Montants Montants | Montants Montants
attribués versés attribués versés
André KERISIT - Président et Directeur Général
Rémunération fixe 115 800 65 400 @ 115 800 65 400
Rémunération variable 0 0 0 0
annuelle
Rémunération variable 0 0 0 0
pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Rémunération allouée a raison 0 0 0 0
du mandat d'administrateur
Avantage en nature 0 0 0 0
TOTAL 115 800 65 400 ® 115 800 65 400 @

(1) Rémunération sur une base brute avant impots.

(2) Larémunération due a Monsieur KERISIT au titre des exercices 2019 et 2020 était égale
a 115 800 euros. A sa demande, le montant effectivement versé a Monsieur KERISIT
au titre des exercices 2019 et 2020 a été de 65 400 euros. Cette différence a été
comptabilisée en provision au niveau des dettes sociales au 31 décembre 2020. Lorsqu’il
estimera que la rentabilité de la Société sera meilleure, il percevra la r*émunération due.

Monsieur André KERISIT en qualité de Président et de Directeur Général de la Société percoit une
rémunération fixée mensuellement a 9 500 euros brut. Le montant versé en 2021 est de 5 300 euros brut
par mois et la différence sera provisionnée dans les comptes sociaux.

Tableau n°3 sur les rémunérations allouées a raison du mandat d'administrateur et les autres
rémunérations percues par les mandataires sociaux non dirigeants

Mandataires sociaux Exercice clos le Exercice clos le
non dirigeants 31 décembre 2019 31 décembre 2020
(en euros)
Guy VIEL 0 0
Rémunérations (fixe - -
variable)
Autres rémunérations - -
Xale Finance représentée 6 045 6413
par Alain VASSAL
Rémunérations (fixe 6 045 6413
variable)
Autres rémunérations - -
Viviane NEITER 7 427 6983
Rémunérations (fixe 7427 6983
variable)
Autres rémunérations - -
Philippe DUPEYRE® 1900 -
Rémunérations (fixe 1900 -
variable)
Autres rémunérations - -
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Bertrand BUGUET 6 045 5700
Rémunérations (fixe 6 045 5700
variable)

Autres rémunérations - -
Jean-Francois 7 082 6 555
CARMINATI

Rémunérations (fixe 7082 6 555
variable)

Autres rémunérations - -
Michel BALLEREAU® 0 0
Rémunérations (fixe - -
variable)

Autres rémunérations - -
Benoit PERICARD® - 2 850
Rémunérations (fixe - 2 850
variable)

Autres rémunérations - -
TOTAL 28 500 28 500

(1) Rémunération sur une base brute avant impots.

(2)Monsieur Philippe DUPEYRE a démissionné de son mandat
d'administrateur avec effet au 2 mai 2019.

(3)Monsieur Michel BALLEREAU a été nommé en qualité d'administrateur
lors de I'Assemblée générale mixte du 28 juin 2019. Il a démissionné de son
mandat d'administrateur avec effet au 12 février 2020. Il a renoncé a
percevoir toutes rémunérations a ce titre. Il a ensuite été nommé Censeur
lors de I’ Assemblée Générale du 25 juin 2020 pour une durée de trois ans.

(4) Monsieur Benoit PERICARD a été€ nommé par I'Assemblée Générale du 25
juin 2020 en qualité d'administrateur de la société pour une durée de six
années expirant a l'issue de l'assemblée générale ordinaire annuelle qui se
tiendra courant de I'année 2026 et qui sera appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020, une rémunération annuelle globale de 28 500 euros a
été allouée aux administrateurs non opérationnels :

- 12 825 euros au titre de la rémunération annuelle des fonctions d'administrateurs ;

- 13 395 euros au titre de la rémunération annuelle des membres du Comité d'audit ;

- 2280 euros au titre de la rémunération annuelle des membres du Comité des nominations et des
rémunérations.

Les membres du Conseil d’administration ne sont pas liés a la Société par un contrat de travail et ne
percoivent aucune rémunération de la Société, en dehors de celles qui leur sont versées au titre de leur
mandat social.

A la date du présent Document d'enregistrement universel, aucun administrateur ne cumule plus de cing
mandats dans des sociétés francaises conformément a I’article L. 225-21 du code de commerce.

Les administrateurs ne bénéficient d’aucun engagement particulier en maticre de retraite, d’indemnité
susceptible d’étre due en raison de la cessation de fonctions ou d’indemnités de non concurrence.

Voir le paragraphe 12.1.1.6 du présent Document d'enregistrement universel pour une description des
intéréts des organes d'administration et de direction dans le capital de la Société.
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Le tableau ci-dessous apporte des précisions quant aux conditions de rémunération et autres avantages
consentis au dirigeant mandataire social (Tableau n°11) :

Indemnités ou
avantages dus ou

Contratde |Régime de retraite susceptibles d’étre Indemnités

. . . j ] o« . relatives a une
Dirigeant Travail supplémentaire | dus a raison de la |
Mandataire cessation ou du clause de non
Social changement de concurrence

Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

André
KERISIT-
PrésidentDirecte
ur Général
Début du mandat
le 15 mai 2013
Renouvellement
le 16 avril 20191V

Jusqu’a I’AG de
2025

(1) Le mandat de Président Directeur Général de Monsieur André KERISIT a été renouvelé lors
de la réunion du Conseil d'administration du 16 avril 2019 avec effet au jour de I'assemblée
générale annuelle 2019 appelée a se prononcer sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2018, pour une durée de 6 ans expirant a 1’issue de I’assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a se prononcer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2024.

Le Président Directeur Général n’est pas li¢ a la Société par un contrat de travail.
13.2 MONTANT TOTAL DES SOMMES PROVISIONNEES AUX FINS DU VERSEMENT DE PENSIONS,

RETRAITES OU D'AUTRES AVANTAGES

Aucune somme n’a été provisionnée ou constatée par la Société aux fins de versement de pensions, de
retraites ou d’avantages au profit des mandataires sociaux de la Société.

La Société n’a pas accordé de primes d’arrivée ni de départ a ces personnes.
13.3 TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL ATTRIBUES AUX ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Néant.
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14 FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Sauf indication contraire, les stipulations statutaires décrites dans le présent chapitre sont celles de la
Société telles qu’elles sont en vigueur a la date du présent Document d'enregistrement universel.

14.1 MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE LA DIRECTION
GENERALE

14.1.1 Direction générale

e Dirigeants

La Société est représentée a 1’égard des tiers par Monsieur André KERISIT, Président Directeur général.
Se référer au paragraphe 14.1.2.1 du présent Document d'enregistrement universel concernant les dates

de premieres nominations et d'échéance de ses mandats de Président Directeur Général et administrateur.

o Dispositions concernant la Direction Générale de la Société (articles 19 et 20 des statuts) :

ARTICLE 19 — LA DIRECTION GENERALE

La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du Conseil
d’administration, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil d’administration et
portant le titre de directeur général, selon la décision du Conseil d’administration qui choisit entre les
deux modes d’exercice de la direction générale.

Le directeur général est révocable a tout moment par le Conseil d’administration. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu 8 dommages-intéréts, sauf lorsque le directeur général
assume les fonctions de président du Conseil d’administration.

La rémunération du directeur général est déterminée par le Conseil d’administration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées générales des actionnaires et au Conseil d’administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme par les actes du
directeur général qui ne relevent pas de 'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d’administration limitant les pouvoirs du
directeur général sont inopposables aux tiers.

ARTICLE 20 — LA DIRECTION GENERALE DELEGUEE

Sur proposition du directeur général, le Conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le directeur général, avec le titre de directeur général délégué.

Le directeur général délégué est révocable a tout moment par le Conseil d’administration, sur
proposition du directeur général.

La rémunération du directeur général délégué est déterminée par le Conseil d’administration.
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Le nombre de directeurs généraux délégués ne peut étre supérieur a cinqg (5).

L'étendue et la durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués sont déterminées par le
Conseil d’administration, en accord avec le directeur général.

Lorsque le directeur général cesse ou est empéché d’exercer ses fonctions, les directeurs généraux
délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination du nouveau directeur général.

Le directeur général délégué dispose, a 1'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le directeur général.
14.1.2 Conseil d’administration

14.1.2.1 Administrateurs

A la date du présent Document d'enregistrement universel, la composition du Conseil d’administration
est la suivante :
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IDENTITE DATE DE PREMIERE DATE D’ECHEANCE DU MANDAT
NOMINATION
N S lité , e
’omme chqua e Mandat échu a I’issue de
d’administrateur par , (L s
, (g .| I’Assemblée générale appelée a
I’ Assemblée générale du 15 mai R .
2013 statuer sur les comptes de 1’exercice
André KERISIT clos Ie 31 décembre 2024
demeurant Nomination en qualité de
. Président du Conseil Mandat échu a I’issue de
99 avenue Baudin d’administration et Directeur I’ Assemblée générale appelée a
87000 Limoges u & PP

Général lors de la réunion
du Conseil d’administration en
date du 15 mai 2013

statuer sur les comptes de 1’exercice
clos le 31 décembre 2024

Xale Finance
représentée par Alain

Nommé en qualité

Mandat échu a I’issue de

VASSAL d’administrateur par I’ Assemblée générale appelée a
I’ Assemblée générale du 18 statuer sur les comptes de 1’exercice
demeurant septembre 20141 clos le 31 décembre 2025
149 avenue Louise 1050
Bruxelles
Guy VIEL® Nommé en qualité Mandat échu a I’issue de
d’administrateur par I’ Assemblée générale appelée a
demeurant I’ Assemblée générale du 15 mai | statuer sur les comptes de I’exercice
46 allée des Pasturines | 2013 clos le 31 décembre 2024
33200 Bordeaux
Viviane NEITER® N,omm.ee.: en qualité Mandat échu 4 Iissue de
d’administrateur par A blée oénéral lée 3
demeurant I’ Assemblée générale du 18 ssemblee generale apperee a

41B avenue Foch
54270 Essey-les-Nancy

septembre 20141

statuer sur les comptes de 1’exercice
clos le 31 décembre 2025¢

Bertrand BUGUET | Nommée en qualité . < 1o
& administrateur par Mandat échu a I’issue de
, rateurp I’ Assemblée générale appelée a
demeurant I’ Assemblée générale du 18 , .
. @ statuer sur les comptes de 1’exercice
93 rue des Chantiers septembre 2014 clos le 31 décembre 2025
78000 Versailles )
Jean-Francois
CARMINATI® Coopté par le Conseil Mandat échu a I’issue de
demeurany | dedmimitmtionlorsdesa (O ereice
88 avenue Jean-Jaures | Looonen date du 16 avril 2019 clos le 31 décembre 2025.
92120 Montrouge
Benoit PERICARD®
Nommé en qualité Mandat échu a l'issue de 1'Assemblée
demeurant d générale appelée a statuer sur les

Immeuble la Palatine, 3
cours du Triangle
92939 la Défense Cedex

d'administrateur par 1'Assemblée
Générale du 25 juin 2020

comptes de 'exercice clos le 31
décembre 2025

d’une durée de six (6) ans.

Growth.

(1) Tous les membres du Conseil d’administration sont rééligibles a 1’issue de chaque mandat

(2) Date d’effet du mandat : a compter de I’admission aux négociations sur le marché Euronext
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(3) Date d’effet du mandat : a compter du 1¢" janvier 2015.

¢ Dispositions concernant le Conseil d’administration de la Société (articles 1,2, 4 et 7 du
réglement intérieur et 14 a 18 des statuts)

REGLEMENT INTERIEUR
ARTICLE 1 - TENUE DES REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Sauf en cas d’urgence, laissés a 1’appréciation du président du Conseil d’administration, les
administrateurs sont convoqués par tous moyens, méme verbalement, dans un délai de huit jours
calendaires au moins avant la date de la réunion projetée.

La convocation fixe le lieu de la réunion et contient 1’ordre du jour. Elle peut étre adressée par tous

moyens appropriés, méme verbalement ou peut €tre adressée par e-mail commun a tous les
administrateurs.

Le président fixe I'ordre du jour des séances. Tout administrateur qui souhaite entretenir le Conseil d’une
question non inscrite a 1’ordre du jour en informe le Président préalablement a la séance. Le président
en informe le Conseil.

Au cas ou les circonstances le justifient, un ordre du jour complémentaire peut €tre remis par le président
aux administrateurs, lors de l'entrée en séance. Si le président le demande, la discussion de tout ou partie
des questions diverses est reportée de droit a la séance suivante.

Tout administrateur peut donner mandat a un autre administrateur pour le représenter lors d’une
délibération du conseil. Le Conseil d’administration est seul juge de la validité du mandat qui peut étre
donné par lettre simple ou par e-mail. Chaque administrateur ne peut représenter qu’un seul
administrateur.

Sauf lorsque le Conseil d’administration se réunit pour procéder aux opérations visées aux articles L.
232-1 et L. 233-16 du Code de commerce, les moyens de visioconférence ou de télécommunication qui
satisfont les exigences de I’article R. 225-21 du Code de commerce peuvent étre utilisés pour toute
réunion du Conseil d’administration.

Conformément aux stipulations statutaires et aux dispositions de 1’article L. 225-37 alinéa 3 du Code de
commerce, seront réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participeront aux réunions du Conseil d’administration par des moyens de visioconférence ou par
d’autres moyens de télécommunication, dans les conditions visées ci-dessus.

ARTICLE 2 - INFORMATION DES ADMINISTRATEURS

Les administrateurs regoivent les documents et I’information nécessaires a 1’accomplissement de leur
mission.

Lorsque cela s’avére nécessaire, des documents écrits sur un ou plusieurs points figurant a 1’ordre du
jour d’une séance sont transmis a chacun des administrateurs, dans un délai raisonnable avant la tenue
de la réunion du conseil, afin de leur permettre d’en prendre utilement connaissance. En cas d’urgence,
I’ordre du jour et la documentation sont transmis simultanément.

Le président du Conseil d’administration veille a la bonne information des administrateurs en toutes

circonstances et s’assure que leur soient communiqués tous documents et informations qui leur seraient
nécessaires dans I’exercice de leurs fonctions.

102 1.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Corrélativement, chaque administrateur a le devoir de se tenir informé de la marche des affaires de la
Société et de celles qu’elle consolide (ensemble le « Groupe ») et de solliciter la communication de tout
document ou information qu’il jugera utile a I’accomplissement de ses fonctions.

ARTICLE 4 - EVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Chaque année, le Conseil d’administration consacre un point de 1’ordre du jour a un débat sur son
fonctionnement afin d’en améliorer I’efficacité. A cette occasion, le Conseil d’administration procede a
sa propre évaluation, en confiant s’il le souhaite a I’un de ses membres le soin de coordonner cette
évaluation.

L’évaluation vise trois objectifs :
- faire le point sur les modalités de fonctionnement du Conseil d’administration,

- vérifier que les questions importantes sont convenablement préparées et débattues,
- mesurer la contribution effective de chaque administrateur aux travaux du Conseil
d’administration, au regard de sa compétence et de son implication dans les délibérations.

Le Conseil d’administration réalise en outre une évaluation formelle de son fonctionnement une fois
tous les trois ans, sous la direction de I’un des administrateurs indépendants avec, le cas échéant, 1’aide
d’un consultant extérieur.

ARTICLE 7 - ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

Conformément aux principes et bonnes pratiques de gouvernement d’entreprise, le Conseil
d’administration et chacun des comités comprennent un ou plusieurs administrateurs indépendants élus
ou cooptés en tant que tels.

Un administrateur indépendant ne doit pas :

- @&tre salarié ou mandataire social dirigeant de la Société ou d’une société de son groupe, et ne pas
I’avoir été au cours des cinq années précédentes,

- avoir été, au cours des deux derniéres années, ou étre en relation d’affaires significatives avec la
Société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier, banquier, etc.),

- @étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un pourcentage de droit de vote significatif ;

- avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire
de référence,

- avoir été commissaire aux comptes de la Société au cours des six dernieres années.

Le Conseil d’administration peut estimer qu’un des administrateurs, bien que remplissant les critéres ci-
dessus, ne doit pas étre qualifi¢ d’indépendant au regard de sa situation particuliere ou de celle de la
Société, eu égard a son actionnariat ou pour tout autre motif.

STATUTS

ARTICLE 14 - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Société est administrée par un Conseil d’administration dont les nombres minimum et maximum de
membres sont définis par les dispositions 1égales en vigueur, nommés ou renouvelés dans leurs fonctions
par I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui peut les révoquer a tout moment. Leurs fonctions

prennent fin a I’issue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire annuelle tenue dans I’année au
cours de laquelle expirent leurs mandats.
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L’assemblée générale ordinaire fixe la durée des fonctions des administrateurs dans la limite de six ans.
La durée des fonctions des administrateurs expire a I’issue de I’assemblée qui statue sur les comptes de
I’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont rééligibles sous réserve des dispositions 1égales relatives a leur age.

En cas de vacance par déces ou par démission d'un ou plusieurs sieges d'administrateurs, le Conseil
d’administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire.
Ces nominations sont soumises a ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire des
actionnaires. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par
le Conseil d’administration n'en demeurent pas moins valables. L’administrateur nommé dans ces
conditions exerce ses fonctions pendant la durée du mandat de son prédécesseur restant a courir.

ARTICLE 15 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration détermine les orientations de 1'activité de la société et veille a leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite
de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Le conseil d'administration proceéde aux controles et vérifications qu'il juge opportuns. Le président ou
le directeur général de la société est tenu de communiquer a chaque administrateur tous les documents
et informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission.

Le conseil d'administration peut décider la création de comités chargés d’étudier certaines questions que
Iui-mé&me ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les attributions de
ces comités qui exercent leurs activités sous la responsabilité du conseil d'administration.

ARTICLE 16 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent que 1’intérét de la Société ’exige. Il est convoqué
par tous moyens et méme verbalement, voire a bref délai selon 1’urgence, par le président, le directeur
général ou, le cas échant, un vice-président, soit au siege social, soit en tout endroit indiqué par la
convocation.

Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des membres du Conseil
d’administration peut demander au président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé.

Le Conseil d’administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont
présents. Lorsque tous les administrateurs sont présents ou représentés lors d’une réunion, celle-ci peut
étre tenue sans convocation préalable.

Le réglement intérieur du Conseil d’administration peut prévoir la participation aux séances du conseil
par des moyens de visioconférence ou de télécommunication, dans les conditions autorisées par la loi et
la réglementation en vigueur. Les administrateurs qui participeront a des réunions du Conseil
d’administration par des moyens de visioconférence ou par autres moyens de télécommunication
conformément au réglement intérieur seront réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

A T’exception, le cas échéant, de certaines décisions énumérées par le réglement intérieur du Conseil
d’administration dont [’adoption requiert une majorité qualifiée, les décisions du Conseil

d’administration sont prises a la majorité simple des administrateurs présents ou représentés.

Le président du Conseil d’administration a voix prépondérante. Il est tenu un registre de présence qui
est émargé par les administrateurs participant a la réunion du Conseil d’administration.
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Les décisions du Conseil d’administration sont constatées par des proces-verbaux établis conformément
aux dispositions 1égales en vigueur. Les proces-verbaux sont signés par le président de séance et par un
administrateur.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le président
du Conseil d’administration, le directeur général ou les directeurs généraux délégués.

ARTICLE 17 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale des actionnaires peut allouer aux administrateurs en rémunération de leur activité,
a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle qu’elle détermine, qui doit étre portée aux charges
d'exploitation. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le Conseil d’administration.

11 peut également étre alloué, par le Conseil d’administration, des rémunérations exceptionnelles pour
les missions ou mandats confiés a des administrateurs.

ARTICLE 18 - PRESIDENCE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration élit parmi ses membres un président, personne physique qui ne peut &tre
agé de plus de soixante-dix (70) ans. Le Conseil d’administration détermine sa rémunération.

Le président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. Il est
rééligible. Le Conseil d’administration peut le révoquer a tout moment.

Le président du Conseil d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte
a l'assemblée générale. 1l veille au bon fonctionnement des organes de la société et en particulier,
convoque le Conseil d’administration et s’assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.

14.1.2.2 Censeurs

DATE DE PREMIERE ,
IDENTITE DATE D’ECHEANCE DU MANDAT
NOMINATION

Michel BALLEREAU Nommé en qualité de | Mandat échu a I’issue de I’ Assemblée

Censeur par générale appelée a statuer sur les
demeurant I’ Assemblée générale | comptes de I’exercice clos le 31
76 rue Lecourbe, Hall central, | du 25 juin 2020 décembre 2022

75015 Paris

¢ Dispositions concernant le censeur (article 22 des statuts)

Au cours de la vie sociale, I'Assemblée Générale Ordinaire pourra procéder a la nomination de censeurs
choisis parmi les actionnaires ou en dehors d'eux.

Le nombre de censeurs ne peut excéder trois (3).
Les censeurs sont nommés pour une durée de trois (3) ans. Leurs fonctions prennent fin & l'issue de
I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de 1'exercice écoulé

et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leurs fonctions.

Tout censeur sortant est rééligible sous réserve de satisfaire aux conditions du présent article.
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Les censeurs peuvent étre révoqués et remplacés a tout moment par 1'Assemblée Générale Ordinaire,
sans qu'aucune indemnité ne leur soit due. Les fonctions de censeurs prennent également fin par déces
ou incapacité pour le censeur personne physique, dissolution ou mise en redressement judiciaire pour le
censeur personne morale ou démission.

Les censeurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce dernier cas, lors
de sa nomination, la personne morale est tenue de désigner un représentant permanent qui est soumis
aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s'il
était censeur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il
représente.

Les censeurs ont pour mission de veiller a la stricte application des statuts et de présenter leurs
observations aux séances du Conseil d'administration. Ils ne peuvent toutefois, en aucun cas, s'immiscer
dans la gestion de la Société, ni généralement se substituer aux organes légaux de celle-ci.

Dans le cadre de 'accomplissement de leur mission, les censeurs peuvent notamment :

- faire part d'observations au Conseil d'administration,

- demander a prendre connaissance, au si¢ge de la Société, de tous livres, registres et documents
sociaux,

- solliciter et recueillir toutes informations utiles a leur mission aupres de la direction générale de la
Société,

- @tre amenés, a la demande du Conseil d'administration, a présenter a I'Assemblée Générale des
actionnaires un rapport sur une question déterminée.

Les censeurs devront étre convoqués a chaque réunion du Conseil d'administration au méme titre que
les administrateurs et recevoir le méme niveau d'information que les administrateurs.

Les censeurs ne disposeront a titre individuel ou collectif que de pouvoirs consultatifs et ne disposeront
pas du droit de vote au Conseil d'administration.

Le défaut de convocation du censeur ou de transmission des documents préalablement a la réunion du
Conseil d'administration au(x) censeur(s) ne peuvent en aucun cas constituer une cause de nullité des
délibérations prises par le Conseil d'administration

14.2  INFORMATIONS SUR LES CONTRATS LIANT LES DIRIGEANTS ET LA SOCIETE OU SES FILIALES
Plusieurs conventions liant les dirigeants et la Société ont été conclues. Le lecteur est invité a se reporter
au Chapitre 17 « Transactions avec des parties liées » du présent Document d'enregistrement universel
afin d’en obtenir le détail. Aucune convention n'a été conclue entre les dirigeants et les filiales de la

Société.

Au cours de I'exercice 2020, une convention a été conclue entre Monsieur Bertrand BUGUET et la
Société.
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14.3 COMITES
14.3.1 Comités du Conseil d'administration
14.3.1.1 Le comiteé d’audit

14.3.1.1.1 Attributions du comité d’audit (article 9 du réglement intérieur)

Le comité d’audit aide le Conseil d’administration a veiller a 1’exactitude et a la sincérité des comptes
sociaux et consolidés de la Société et a la qualité de I’information délivrée. Il est notamment chargé :

- d’assurer le suivi du processus d’¢élaboration de 1’information financiére ;

- de s'assurer de la pertinence et de la permanence des méthodes comptables adoptées pour
I'établissement des comptes sociaux et consolidés ainsi que du traitement adéquat des opérations
significatives au niveau du Groupe, examiner le périmetre des comptes consolidés et, le cas échéant,
les raisons conduisant a ne pas y inclure certaines sociétés ;

- d’assurer le suivi du contrdle 1égal des comptes annuels, sociaux et consolidés par les commissaires
aux comptes ;

- de vérifier que sont définies des procédures internes de collecte et de contrdle des informations
garantissant la fiabilité de celles-ci et assurer le suivi de ’efficacité des systemes de contrdle interne
et de gestion des risques ;

- d’examiner le programme d'audit interne du Groupe et le plan des interventions des Commissaires
aux comptes ;

- d’approfondir les connaissances du Conseil d’administration en matieére d'identification, de
traitement et d'évaluation raisonnable des principaux risques encourus par le Groupe, examiner les
risques et les engagements hors bilan significatifs ;

- de donner un avis sur le renouvellement ou la nomination des commissaires aux comptes, la fixation
de leurs honoraires, proposer les candidatures et veiller au respect des régles visant a préserver
I'indépendance des commissaires aux comptes, se faire communiquer le montant de I'ensemble des
honoraires de toutes natures versés aux Commissaires aux comptes et, le cas échéant, aux réseaux
auxquels ils appartiennent ;

- de vérifier la fiabilité des prévisions de trésorerie du groupe et des systémes de gestion de trésorerie,
le suivi des engagements financiers significatifs et la politique d'endettement ; et,

- d’examiner toute question de nature financiére ou comptable qui lui est soumise, ainsi que toute
question de conflit d'intérét dont il a connaissance, donner un avis sur les conventions visées par
l'article L. 225-38 du Code de Commerce.

14.3.1.1.2 Composition du comité d’audit (article 9 du réglement intérieur)

Le comité d’audit est composé de trois (3) administrateurs et comprend un administrateur indépendant.
Le président du Conseil d’administration, le directeur général ou le directeur général délégué ne peuvent
faire partie du comité d’audit.

Le comité d’audit est présidé par un administrateur indépendant.

Les membres du comité d’audit sont choisis pour leurs compétences particuliéres dans les domaines
comptable et financier. A leur nomination, les membres du comité d’audit recevront une information
sur les particularités financiéres, comptables et opérationnelles de 1’entreprise.

Le directeur financier de la Société assiste aux réunions du comité d’audit.

Depuis la réunion du Conseil d’administration en date du 12 avril 2021, les membres du comité d’audit
sont les suivants :
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- Viviane NEITER;
- Jean-Francois CARMINATT ;
- Benoit PERICARD

Les administrateurs ci-dessus sont considérés comme indépendants au regard des criteres posés par les
recommandations du Code Middlenext sur le gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et
petites publié en septembre 2016 (voir la section 14.4 « Déclaration relative au gouvernement
d’entreprise » du présent Document d'enregistrement universel).

La Présidence du comité d'audit est modifiée chaque année selon une présidence tournante dont I'ordre
est le suivant :

- Viviane NEITER,
- Jean-Frangois CARMINATI,
- Benoit PERICARD

A la date du présent Document d’enregistrement universel, le comité d’audit est présidé par Jean-
Frangois CARMINATL

14.3.1.1.3 Fonctionnement du comité d’audit (article 9 du réglement intérieur)

Le comité d’audit se réunit au moins deux fois par an et chaque fois qu’il I’estime nécessaire, et
préalablement aux réunions du Conseil d’administration dont 1’ordre du jour comporte I’examen d’un
sujet se rapportant a sa mission.

Lorsque la réunion du comité d’audit a pour ordre du jour I’examen des comptes semestriels ou annuels,
les membres du comité d’audit recoivent quatre jours ouvrés avant ladite réunion les projets de comptes
et d’annexes, le projet de communiqué de presse et le projet de présentation aux analystes, le cas échéant.
Le jour de ladite réunion, ils recoivent les projets définitifs de ces documents.

Pour délibérer valablement, la moitié au moins des membres du comité doivent &tre présents. Un
membre du comité peut se faire représenter.

Les recommandations ou propositions des comités sont émises a la majorité simple de leurs membres.
La voix du président d’un comité n'est pas prépondérante en cas de partage des voix.

Les membres du comité d’audit se font communiquer par la Société toutes les informations qu’ils jugent
nécessaires a I’accomplissement de leurs fonctions.

Le comité d’audit peut recourir a des experts extérieurs en tant que de besoin pour 1’assister dans
I’accomplissement de sa mission, dés lors que ces experts sont tenus au respect d’une obligation de
confidentialité eu égard aux informations sur la Société ou le Groupe qui leur sont communiquées.

Le comité recoit les commissaires aux comptes de la Société a 1’occasion de chaque arrété comptable
annuel et semestriel et autant de fois qu’il I’estime opportun. 11 organise au moins une fois par an un

entretien hors la présence des représentants de I’entreprise.

En outre, en tant que de besoin, le comité pourra, dans I’exercice de ses missions, entendre les directeur
financiers, comptables et de la trésorerie de la Société.

Les travaux du comité d’audit font I’objet d’un compte-rendu régulier au Conseil d’administration, au
moins a 1’occasion de chaque arrété des comptes annuels et semestriels.
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14.3.1.2 Comité des nominations et des rémunérations

14.3.1.2.1 Attributions du comité des nominations et des rémunérations (article 10 du réglement

intérieur)

Le comité des nominations et des rémunérations a pour fonction d’assister le Conseil d’administration
dans la détermination de la rémunération des membres de 1’équipe dirigeante et de le conseiller en
matiere d’information sur les rémunérations de toute nature.

Il formule également des propositions sur les régimes de retraites, les avantages en nature des
mandataires sociaux du Groupe.

Il étudie la mise en ceuvre de plans d'actionnariat au profit des mandataires sociaux, de I'encadrement
ou du personnel.

Le comité des nominations et des rémunérations examine les candidatures aux fonctions
d’administrateur, de directeur général et de directeur général délégué.

14.3.1.2.2 Composition du comité des nominations et des rémunérations (article 10 du réglement

intérieur)

Le comité des nominations et des rémunérations est composé de (3) trois administrateurs et comprend
au moins un administrateur indépendant.

Le comité des nominations et des rémunérations est présidé par 1'un de ses membres.

Depuis la réunion du Conseil d’administration en date du 3 septembre 2019, les membres du comité des
nominations et des rémunérations sont les suivants :

- Viviane NEITER ;
- Jean-Francois CARMINATT ;
- lasociété Xale-Finance, représentée par Alain Vassal.
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La Présidence du comité des nominations et des rémunérations est modifiée chaque année selon une
présidence tournante dont l'ordre est le suivant :

- Viviane NEITER,

- La société Xale-Finance.

14.3.1.2.3 Modalités de fonctionnement du comité des nominations et des rémunérations (article 10
du réglement intérieur)

Le comité des nominations et des rémunérations se réunit au moins une fois par an et chaque fois qu’il
I’estime nécessaire, et préalablement aux réunions du Conseil d’administration dont 1’ordre du jour
comporte I’examen d’un sujet se rapportant a sa mission.

Les membres du comité des nominations et des rémunérations se font communiquer par la Société toutes
les informations qu’ils jugent nécessaires a I’accomplissement de leurs fonctions.

Le comité des nominations et des rémunérations peut recourir a des experts extérieurs en tant que de
besoin pour I’assister dans 1’accomplissement de sa mission, dés lors que ces experts sont tenus au
respect d’une obligation de confidentialité eu égard aux informations sur la Société ou le Groupe qui
leur sont communiquées.

Les travaux du comité des nominations et des rémunérations font 1’objet d’un compte-rendu régulier au

Conseil d’administration, au moins a I’occasion de chaque arrété des comptes annuels et semestriels.

14.3.2 Les comités scientifiques non statutaires

14.3.2.1

Le comité scientifique dédié aux implants

Chirurgiens

Chercheurs

Experts

Dr Francois Bertin

Praticien hospitalier, chirurgien
thoracique au CHU Limoges
Domaine d’expertise :
Chirurgie pulmonaire et
thoracique

Dr Tan-Sothéa Ouk

Maitre de conférences biologie a
I’université de Limoges
Domaine d’expertise :
Bactériologie, culture cellulaire

Dr Souleiman El Balkhi
Praticien hospitalier,
chirurgien thoracique au CHU
de Limoges

Domaine d’expertise :
pharmacologie

Dr Daniel Setton

Meédecin, chirurgien
orthopédiste a la clinique des
Emailleurs de Limoges
Domaine d’expertise :
Chirurgie orthopédique

Pr Franck Sturtz

Maitre de conférences biologie a
I’université de Limoges
Domaine d’expertise :
Bactériologie, culture cellulaire

Dr Christian Mage
Spécialiste en santé animale
Domaine d’expertise :
protocole et expertise animale

Dr Fabrice Fiorenza

Praticien hospitalier, chirurgien
orthopédiste au CHU de
Limoges

Domaine d’expertise :
Chirurgie orthopédique, cancer
et infection

Pr Vincent Sol

Professeur de chimie organique
Directeur de 1’unité PEIRENE —
Université de Limoges
Domaine d’expertise : Chimie
organique, photo-chimie

Pr Jacques Monteil
Professeur de médecine
nucléaire et imagerie au CHU
de Limoges

Chef de service de Médecine
Nucléaire au CHU de Limoges
Domaine d’expertise :
Médecine nucléaire et imagerie

Dr Tricard Jeremy

Pr Maryléne Viana
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Chirurgien thoracique au | Professeur de pharmacie
CHU de Limoges galénique a la faculté de
pharmacie de Limoges
Domaine d’expertise :
galénique, design de produits
pharmaceutiques

14.3.2.2 Le comité scientifique dédié a [’oncologie

Ce deuxieme comité, en place depuis mi 2018, indépendant du premier mais en lien, dispose d'une
expertise accrue et spécialisée en oncologie. Sa composition est la suivante :

Chirurgiens Chercheurs Experts
Dr Fabrice Fiorenza Dr Dominique Genet Pr Jacques Monteil
Praticien hospitalier, chirurgien | Oncologue a La clinique Professeur de médecine
orthopédiste au CHU de Chénieux, Limoges nucléaire et imagerie au CHU de
Limoges Domaine d’expertise : Limoges
Domaine d’expertise : chimiothérapie Chef de service de Médecine
Chirurgie orthopédique, cancer Nucléaire au CHU de Limoges
et infection Domaine d’expertise : Médecine
nucléaire et imagerie
Dr Valérie Lebrun-Ly Thierry Chartier
Praticien hospitalier, Chercheur en matériaux et
Oncologue au CHU de procédés céramiques — IRCER -
Limoges CNRS
Référente sarcome, Domaine d’expertise :
chimiothérapie Céramique

Ce comité a pour vocation de réfléchir sur les stratégies a mettre en place sur des innovations concernant
des traitements in-situ en oncologie puis le suivi des travaux et 1’utilisation de la céramique d’I.Ceram
dans la prise en charge des tumeurs osseuses primitives ou secondaires.

14.4 DECLARATION RELATIVE AU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

A la date du présent Document d'enregistrement universel, la Société se réfere au gouvernement
d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites tel que publié en septembre 2016 par Middlenext. Elle
améliore également ses principes en matiere de contrdle interne en s’inspirant notamment du Guide de
mise en ceuvre pour les valeurs moyennes et petites du cadre de référence du contréle interne publié¢ par
I’ AMF le 22 juillet 2010.
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Le tableau ci-apres dresse un bilan des recommandations Middlenext auxquelles la Société se conforme,
et de celles qu’elle n'a pas adopté a ce jour :

Adoptée Pas adoptée

R1 : Déontologie des membres du conseil

R2 : Conflits d’intéréts
R 3 : Composition du conseil — Présence des membres
indépendants au sein du conseil

R 4 : Information des membres du conseil

R 5 : Organisation des réunions du conseil et des
comités

R 6 : Mise en place de comités

R 7 : Mise en place d’un réglement intérieur du
conseil

R 8 : Choix de chaque administrateur

R 9 : Durée des mandats des membres du conseil

R 10 : Rémunération de 1’administrateur

R 11 : Mise en place d’une évaluation des travaux du
conseil

R 12 : Relations avec les « actionnaires »

R 13 : Définition et transparence de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux

R 14 : Préparation de la succession des « dirigeants »
R 15 : Cumul contrat de travail et mandat social

bl o] B B B o Bl Bl B o B Bl i Bl B

R 16 : Indemnités de départ

R 17 : Régimes de retraite supplémentaires

R 18 : Stock-options et attribution gratuite d’actions

R 19 : Revue des points de vigilance X

La Société respecte d’ores et déja un certain nombre des recommandations du code Middlenext, a
I’exception des recommandations suivantes :

e La recommandation R16 du Code Middlenext selon laquelle lorsqu'une indemnité de départ est
mise en place, elle ne doit pas dépasser deux ans de rémunération (fixe et variable) n'est pas
applicable a la Société puisque compte tenu de I’historique de la Société, de son actionnariat et de
sa taille, la Société n’entend pas prévoir d’indemnité de départ ;

e La recommandation R17 du Code Middlenext selon laquelle la Société rend compte aux
actionnaires des éventuels régimes de retraite supplémentaires mis en place ne s'applique pas a la
Société puisque compte tenu de I’historique de la Société, de son actionnariat et de sa taille, la
Société n’entend pas prévoir de régime de retraite supplémentaire pour ses dirigeants ; et
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e Larecommandation R18 du Code Middlenext selon laquelle il est recommandé certaines bonnes
pratiques pour l'attribution et I'exercice des actions par l'attribution d'actions gratuites ou de stock-
options n'est pas applicable a la Société puisque la Société ne dispose pas de plans de stock-options
ni d’actions gratuites.

A la date du présent Document d'enregistrement universel, le Conseil d’administration de la Société
comprend d’ores et déja 4 administrateurs indépendants, soit 66,66% du nombre total d’administrateurs.

En effet, la Société dispose de 4 administrateurs indépendants, Guy VIEL, Viviane NEITER, Jean-
Frangois CARMINATI et Benoit PERICARD, dont elle considére qu’ils répondent depuis leurs
nominations a la recommandation du code Middlenext, a savoir :

- ne pas avoir été, au cours des cingq dernieres années, et ne pas €tre salarié ni mandataire social
dirigeant de la société ou d’une société de son groupe ;

- ne pas avoir été, au cours des deux derni€res années, et ne pas étre en relation d’affaires significative
avec la société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier, banquier, etc.)
;

- ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit de vote
significatif ;

- ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un
actionnaire de référence ;

- ne pas avoir été, au cours des six derniéres années, commissaire aux comptes de I’entreprise.

14.5 INCIDENCES SIGNIFICATIVES POTENTIELLES SUR LA GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

A la date du présent Document d'enregistrement universel, il n'a été décidé aucune modification de la
gouvernance, de la composition des organes d'administration et de direction et des comités.
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15 SALARIES

[.Ceram exerce un métier porteur de sens et empreint de valeurs fortes. La Direction Générale et la
Direction des Ressources Humaines de la Société travaillent activement au développement des
compétences de ses salariés, a I’amélioration de la qualité de vie et a la promotion de la diversité afin
de favoriser I’excellence et I’engagement des équipes.

UNE CULTURE COMMUNE FORTE REPOSANT SUR DES VALEURS FONDAMENTALES ET
INDISSOCIABLES

I.Ceram construit sa réussite dans le respect de valeurs positives et fédératrices. Ces valeurs motivées
par le souhait d’étre les meilleurs sont le moteur de son succes et sont développées dans une Charte
d’engagement collectif et individuel (la « Charte »).

Cette Charte est signée par I’ensemble des collaborateurs lors de leur intégration et reprend les valeurs
de D’entreprise qui sont: I’engagement professionnel, 1’esprit d’équipe, le savoir-faire tourné vers
I’innovation afin de créer de la performance et de la croissance.

Ces valeurs guident I’ensemble des salariés du Groupe au service d’ une mission commune : créer les
meilleurs produits alliant qualité irréprochable et ergonomie dans le plus grand respect des chirurgiens
utilisateurs vis-a-vis de leurs patients.

L’ensemble des collaborateurs du Groupe s’engage a se conformer a cette Charte dans les pratiques
managériales ainsi que dans les actions du quotidien.

15.1 DONNEES SOCIALES

15.1.1 Organigramme opérationnel de la Société (a la date du présent Document
d'enregistrement universel)

A la Date du Document d'enregistrement universel, les 33 salariés sont répartis entre 4 pdles, selon le
détail figurant ci-dessous, qui sont :

- Le pdle Direction (6 salariés) ;

- Le pdle recherche et développement (4 salariés) ;
- Le pdle conception et production (19 salariés) ;

- Le pole commercial (4 salariés).
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Emploi
A la date du présent Document d'enregistrement universel, la Société emploie 33 salariés.

Par ailleurs, des prestataires indépendants peuvent exercer une activité pour I’entreprise en France ou
a I’international selon des missions spécifiques.

Le spectre des profils de collaborateurs est trés large, pouvant aller de 1’opérateur non diplomé voire
en formation, jusqu’au docteur en médecine (bac+t12). Pour I’essentiel, les opérationnels, comptant

pour 63% dans I’effectif global, présentent un niveau de formation initiale allant de Bac + 2 a Bac + 4.

La Société recrute réguliecrement des commerciaux et des ingénieurs dans le cadre de son
internationalisation et pour ses développements futurs.

Cependant, elle ne prévoit pas de recrutements pour l'exercice 2021.
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Répartition des effectifs par catégories socio-professionnelles :

La répartition des effectifs par catégorie socio-professionnelle au cours des trois derniers exercices

comptables s’établit comme suit :

2018 2019 2020
Cadres 14 12 8
Agents de maitrise et techniciens 0 2 2
Employés 14 11 10
Ouvriers 16 15 16
Total 44 40 36

Répartition des effectifs par soci€tés :

Le tableau ci-dessous présente la répartition des effectifs par sociétés détenues a plus de 50% par I.Ceram

a la date de cloture des trois derniers exercices :

31/12/2018 | 31/12/2019| 31/12/2020
I.CERAM SA 43 39 35
I.CERAM Sro 0 0 0
I.CERAM U.F. 1 1 1
Limousine de Brevet 0 0 0
I.Ceram PT 0 0 0
Total 44 40 36

Répartition des effectifs par type de contrat de travail et pays :

Le tableau ci-dessous présente la répartition des effectifs par type de contrat de travail au sein du Groupe

a la date de cloture des trois derniers exercices :

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

France 44 40 36
.Co?trat 2'1 d,uree 3 34 79
indéterminée
C/ontra‘t ei durée 6 3 3
déterminée

Contrat d’apprentissage

contrat de 5 3 4
professionnalisation
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Répartition des effectifs par sexe :

SALARIES

Le tableau ci-dessous présente la répartition des effectifs par sexe au sein du Groupe a la date de cloture

des trois derniers exercices :

31/12/2018 | 31/12/2019| 31/12/2020
Femme 19 14 12
Homme 24 25 23
I.Ceram 43 39 35
Femme 1 1 1
I.Ceram UF 1 1 1
Total 44 40 36

Répartition des effectifs par tranche d’age

La répartition des effectifs par tranche d’age pour I’exercice clos le 31 décembre 2020, s’établit comme
suit :

>56 ans 1
36 -55 ans 11
<35ans 24
0 5 10 15 20 25 30

L’age moyen des salariés, au 31 décembre 2020, est de 33 ans.

Répartition des effectifs selon 1’ancienneté

La répartition des effectifs par ancienneté pour 1’exercice clos le 31 décembre 2020, s’établit comme suit

> 10 ans 5
>5et<10ans 9
>3et<5ans 7
<3ans 15
6 é 1‘0 1‘5 2‘0

L’ancienneté moyenne au sein de la Société est de Sannées. Ceci est la conséquence d’investissements
importants sur les trois dernieres années en termes de recrutements.
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15.1.2 Politique en matiere de ressources humaines

Les salariés des différentes entités présentent de hautes qualifications techniques et/ou une expérience
professionnelle acquise dans un secteur marqué par une forte spécificité des technologies et des savoir-
faire mis en ceuvre au profit du projet de développement.

Le recrutement est porté tant par la Direction Générale que par les managers.
L’INTEGRATION

Chaque collaborateur quel que soit son contrat, son statut ou son poste, bénéficie d'un programme
d'intégration individualisé.

[.Ceram favorise I’immersion en milieu professionnel grace a sa politique d’intégration des jeunes
talents par I’apprentissage et par I’accueil régulier de stagiaires. I.Ceram a obtenu le prix du management
participatif décerné par 1’ Association Francaise Qualité Performance en 2014.

Depuis sa création, la Société a employé 30 personnes ayant effectué un apprentissage ou stage de fin
d’études. Ces personnes ont ainsi pu bénéficier d’une période de transition et d’intégration entre leur
cursus scolaire et le monde du travail.

Plusieurs partenariats avec des écoles nationales ou régionales ont permis de pérenniser cette approche.
I.Ceram organise régulierement des portes ouvertes pour permettre a de jeunes étudiants de venir visiter
la Société et partager I’expérience des collaborateurs.

Afin d’aller plus loin dans le domaine de 1’intégration de jeunes talents, la Société a mis en place en
2017 un Accord de Tutorat entre des salariés expérimentés et volontaires et les jeunes apprentis qui
integrent la Société. Cette démarche s’inscrit dans les traits culturels porteurs de notion de partage,
d’échange et d’ouverture d’esprit.

Cette pédagogie est au centre du développement des compétences techniques et comportementales
fondamentales pour une intégration réussie de I’apprenti dans I’entreprise.

15.1.3 Représentation du personnel

La responsabilité sociale d’I.Ceram, en ce qui concerne le droit des personnes, repose sur des principes
fondamentaux inscrits dans la réglementation qui précise les droits et les devoirs de chaque salarié. La
Société veille a la mise en place d’un dialogue social positif avec ses salariés et au respect de la
Iégislation en vigueur en matiere de représentation, de consultation du personnel et de droit du travail.

Afin de mettre en place un comité social et économique, des élections se sont tenues le 17 décembre
2019. Lors de ces élections, un représentant du college « ouvrier » a été élu. La société a constaté une
carence de candidat pour le college « cadres ».

15.1.4 Management

I.Ceram utilise un syst¢eme de management intégré selon les référentiels ISO 13485 : 2016 et ISO 14001
: 2015. La Société dépend du Ministére de la santé pour I’homologation de ses dispositifs implantables,
qui font I’objet d’un marquage CE, conformément a la directive européenne 93/42/CEE (qui sera abrogée

le 26 mai 2021) et au réglement européen n°2017/745, tel que modifié par le réglement n°2020/561'3.

Une cartographie claire et des responsabilités affirmées pour une société performante

13 Se référer au paragraphe 9.2.1.1 du présent Document d'enregistrement universel concernant le réglement
n°2017/745 tel que modifié par le réglement n°2020/561.
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La Société a identifié quatre processus principaux : Management, Métiers, Support et Processus
Externalisés. Ces processus sont décrits dans le manuel qualité de la Société et sont divisés en processus
secondaires. Chaque processus est piloté et évalué en fonction des clients externes et internes, afin
d’assurer le suivi qualité. Voici ci-dessous, la cartographie des processus internes a la Société :
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Une communication interne réguliere pour une dynamique globale

Le comité de pilotage, instance décisionnelle en matiere opérationnelle de la Société, est composé de
Monsieur André KERISIT, Président Directeur Général et de I’ensemble des responsables de services
(Docteur en Chimie ou Biologie, Gestionnaire de flux, Responsable des ressources humaines,
Responsable de Production céramique et métallique, Directeur Financier).

La revue de direction annuelle et le comité de pilotage mensuel permettent a la Société de faire un bilan
de la situation économique et managériale, de 1’avancée technologique et de définir les actions

prioritaires a entreprendre.

La communication au sein de la Société s’effectue principalement par I’intermédiaire des comptes rendus
du comité de pilotage, ainsi que par I’analyse des fiches d’incidents, sources d’informations importantes.

15.2 PARTICIPATIONS ET STOCK-OPTIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX ET DES
SALARIES

Aucun dispositif de participations, de stock-options ou d’actions gratuites n’a ét€ mis en place au sein
du Groupe.

A la connaissance de la Société, seul Monsieur André KERISIT détient des actions de la Société.
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15.3 PARTICIPATION ET INTERESSEMENT DES SALARIES

Néant.
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16 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

16.1 REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

16.1.1 Participation de personne non membre d'un organe d'administration ou de direction
devant étre notifiée

Néant.
16.1.2 Evolution de ’actionnariat

Le tableau ci-dessous indique la répartition du capital de la Société sur les deux derniers exercices :

31 décembre 2019 31 décembre 20207
Capital existant Capital existant
Nombre . Nombre .
Noms d’actions % capital d'actions % capital

Ernée Gestion® 2902 0,05% 2902 0,05%
Xale Finance® 3870 0,07% 3870 0,07%
Sous-total M. VASSAL 6772 0,12% 6772 0,12%
André KERISIT® 6772 0,12% 6772 0,12%
Investissement développement™® 3106 670 52,57% 3106 070 52,56%
Sous-total « concert » 3120214 | 52,80% | 3112842 52.68%
Investisseurs privés « Loi TEPA » V| 3-¢ 50 6.41% 362 998 6.14%
Auto-détenues 63 346© 1,07% 60 942© 1,03%
Flottant 2346881 | 39,729 | 2365589 40,03%
Total 5909 143 100,00 % 5909 143 100,00 %

(1) Sur la base des informations disponibles
(2) Sociétés contrdlées par Monsieur Alain VASSAL

(3) Dont 967 actions prétées par André KERISIT a Sabrina KERISIT, 967 actions prétées par André
KERISIT a William KERISIT et 967 actions prétées par André KERISIT & Guy Viel.

(4) Société controlée par André KERISIT et Alain VASSAL (via Ernée Gestion et Xale Finance)
(5) Concert constitué par Ernée Gestion, Xale Finance, André KERISIT et Investissement
développement.
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(6) Parmi ces actions, (i) 10 500 actions résultent du rachat hors marché, réalisé par la Société aupres
de la société Investissement Développement, ayant fait ’objet d’un communiqué de presse en date
du 8 mars 2017 et (ii) 21.267 actions résultent de la compensation d'une créance que la Société
détenait a I'encontre d'un de ses actionnaires.

16.1.3 Répartition du capital de la Société a la date du présent Document d'enregistrement
universel

Le tableau ci-dessous indique la répartition du capital et des droits de vote d’I.Ceram a la date du 29 avril

2021 :
Situation a la date du présent Document d'enregistrement universel
Nom Nombre Nombre d
d’actions . ombre ¢e % des droits de
. % capital droits de vote vote
existantes exercables
Ernée Gestion® 2902 0,05% 5804 0,06 %
Xale Finance® 3870 0,07% 7740 0,08 %
Sous-total M.
VASSAL 6772 0,12% 13 544 0,14 %
André KERISIT® 6772 0,12% 13 544 0,14 %
Investissement 3106 070 52,56% 6092 526 6521 %
développement
Sous-total 3112 842 52.68% 6 106 070 65.36 %
« concert »
Investisseurs privés
« Loi TEPA »1 353 842 5,99% 707 684 7,58 %
Auto-détenues® 66 982 1,13% N/A N/A
Flottant 2368705 40,08% 2515133 26,92 %
Total 5909 143 100,00 % 9 342 431 100,00 %

(1) Sur la base des informations disponibles

(2) Sociétés controlées par Monsieur Alain VASSAL

(3) Dont 967 actions prétées par André KERISIT a Sabrina KERISIT, 967 actions prétées par André
KERISIT a William KERISIT et 967 actions prétées par André KERISIT a Guy Viel.

(4) Société contrdlée par André KERISIT et Alain VASSAL (via Ernée Gestion et Xale Finance)

(5) Concert constitué par Ernée Gestion, Xale Finance, André KERISIT et Investissement
développement.

(6) Parmi ces actions, (i) 10 500 actions résultent du rachat hors marché, réalisé par la Société aupres
de la société Investissement Développement, ayant fait ’objet d’un communiqué de presse en date du
8 mars 2017 et (ii) 21.267 actions résultent de la compensation d'une créance que la Société détenait a
I'encontre d'un de ses actionnaires.
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[.Ceram compte parmi ses actionnaires principaux :

- Xale Finance : Société anonyme de droit belge, dont le si¢ge social est Avenue Louise 149, 1050
Bruxelles. La société est controlée par Monsieur Alain VASSAL et a pour activité le capital-
investissement.

- Ernée Gestion : Société anonyme de droit luxembourgeois, dont le siege social est 11 Avenue Emile
Reuter, 2420 Luxembourg. La société est contr6lée par Monsieur Alain VASSAL et a pour activité
le capital-investissement.

- Investissement développement : Société a responsabilité limitée au capital de 189 880,00 euros dont
le siege social est 16 avenue du DR Klein Mondorf-les-Bains - Luxembourg. Cette société est dirigée
et contrdlée par Monsieur André KERISIT qui en est le gérant et Monsieur Alain VASSAL,
actionnaire. Elle a pour activité les prestations administratives et de gestion de locations et sous
locations immobilieres.

16.2  EXISTENCE DE DROITS DE VOTE DIFFERENTS

A la date du Document d’enregistrement universel, les droits de vote de chaque actionnaire sont égaux
au nombre d’actions détenues par chacun d’entre eux, étant toutefois précisé qu'un droit de vote double
est toutefois attribué, dans les conditions 1égales, a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles
il est justifié, au plus tard le deuxiéme (2°™) jour précédant la date de I’assemblée, d’une inscription
nominative depuis deux (2) ans au moins au nom du méme actionnaire (article 13 des statuts tel
qu'adoptés par 1'Assemblée générale mixte du 18 septembre 2014 sous condition suspensive de la
réalisation de l'introduction en bourse). A la date du présent Document d'enregistrement universel, parmi
les actionnaires, Ernée Gestion bénéficie de droits de vote double pour 2 902 de ses actions, Xale Finance
pour 3 870 de ses actions, André KERISIT pour 6 772 de ses actions, Investissement développement
pour 2 986 456 de ses actions et les actionnaires au nominatif inclus dans le flottant bénéficient de droits
de vote double pour 433 288 de leurs actions.

A la date du présent Document d'enregistrement universel, 3 433 288 actions de la Société donnent droit
a des droits de vote double. Ces actions représentent 58,10% du capital social et 73,50% des droits de
vote exercables.

16.3 CONTROLE DE LA SOCIETE

A la date du présent Document d'enregistrement universel, la société Investissement Développement
détient 52,56% du capital et 65,21% des droits de vote de la Société.

Le capital de la société Investissement Développement se répartit comme suit : André KERISIT possede
50 % du capital, la société Xale Finance possede 13,28 % et la société Ernée Gestion détient 36,72 %.
Ernée Gestion et Xale Finance sont détenues a 100 % par Alain VASSAL.

En conséquence, les actionnaires d’Investissement Développement contrdlent indirectement I.Ceram a
hauteur de 52,56% du capital. Indirectement, André KERISIT posseéde 26,28 % du capital d’I.Ceram ;
Xale Finance 6,98% ; et Ernée Gestion 19,30%.

11 convient de préciser qu’il n’existe pas, a ce jour, de mécanisme ou de modalité visant a lutter contre
I’exercice d’un contréle abusif de la Société par son principal actionnaire, Investissement
Développement.

Toutefois, il est rappelé que les principaux actionnaires indirects de la Société sont également Président

Directeur Général et administrateurs de la Société et que par conséquent, ils sont tenus de respecter les
obligations que la loi, les reglements et les statuts leur imposent dans les limites des pouvoirs qui leur
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sont conférés. Ils sont notamment tenus de prendre des décisions allant dans le sens de 1’intérét social de
la Société et non dans leur propre intérét.

En outre, a I’exception du Réglement intérieur du Conseil d’administration, la Société n’applique aucune
regle en complément des exigences retenues par la loi, avec laquelle elle est en conformité.

16.4 A CCORDS POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

A la date du présent Document d'enregistrement universel, et a la connaissance de la Société, il n’existe
pas d’accord entre actionnaires pouvant entrainer un changement de contrdle de la Société.

A la date du présent Document d'enregistrement universel, et a la connaissance de la Société, il n’existe
pas d’accord contenant des clauses relatives au controle de la Société.
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TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Les transactions avec des parties liées reproduites dans le tableau ci-dessous ont généré en 2020 des
produits d’exploitation de 12,7 K euros (soit 8,3% du chiffre d’affaires de la Société au 31 décembre
2020) et des produits exceptionnels de 0 K euros.

Dispositions
Date de dérogatoires
) conclusion | Durée de la Nature de la du cours
Apparenté . . Montant
de la convention Transaction normal des
transaction affaires (et
motifs)
Charge
Durée d’amortissement
indéterminée N sur 1’exercice clos
.. . Mise a p
31 juillet en fonction disposition d’un Néant au 31 décembre
Monsieur André KERISIT 2013 de sa p o 2020 : 14 740
) véhicule
présence de euros et au 31
I’entreprise décembre 2019 :
14 740 euros
172.800 euros hors
Lo Un an, taxes au titre du
Investissement ) renouvelable Bail de sous- p loyer
p décembre . . Néant
Développement 2005 par tacite location 36.000 euros hors
reconduction charges au titre des
charges locatives
Investissement Durée
Développement indéterminée, Avance d’un
(André KERISIT et 13 janvier | rupture sous | Convention de )
. ) \ , Néant montant de
Monsieur Alain VASSAL 2011 réserve d’un | compte-courant
p 1 250.000 euros
représentant de Xale préavis d’un
finance) mois
Montant des
redevances dues
par la Société : 6%
du montant HT des
Unaan, roduits vendus
Société Limousine de 2 janvier | renouvelable | Convention de . p
. . Néant sous brevet, avec
Brevet 2006 par tacite royalties ..
reconduction un minimum de 12
K€ annuel, soit 12
729 € pour
I'exercice clos au
31 décembre 2020
Aelian Finance (société dont Six mois,
Bertrand Buguet, 1 juin renouvelable | Prestations de Néant Aucun montant
administrateur de la Société, 2020 par tacite services versé en 2020
est le Président) reconduction
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Aucune convention entrant dans le champ d'application de I'article L.225-37-4 2° du Code de commerce
n'a été conclue ou ne s'est poursuivie au cours de l'exercice 2020.

17.2  OPERATIONS INTRA-GROUPE

Le role d’I.Ceram vis-a-vis de ses sept filiales est un role de gestion administrative et comptable et plus
particulierement de management opérationnel, notamment pour le développement de nouveaux produits
et le déploiement commercial pour ce qui concerne les trois sociétés installées hors du territoire frangais.

I.Ceram PT, I.Ceram SRO et [.Ceram Afrique du Sud achétent des produits d’orthopédie a [.Ceram dans
le cadre de leur développement commercial.

[.Ceram achete a Addidream des produits imprimés en 3D principalement dans le cadre de ses activités
de recherche et développement. Inversement Addidream, tout comme Dussartre, sous-traitent des
prestations a I.Ceram dont elles ne bénéficient pas des machines-outils.

I.Ceram a conclu avec la société Limousine de Brevet un contrat de licence de brevet, le 2 janvier 2006.
En vertu de ce contrat, et depuis I’année 2007, le montant des redevances dues par la Société a Limousine
de Brevet correspond a 6% du montant HT des produits vendus sous brevet avec un minimum annuel de
12 000 euros HT.

I.Ceram assure la tenue de la comptabilité pour le compte des sociétés I.Ceram U.F., Limousine de
Brevet et Addidream.

Conformément a 1'échéancier de remboursement, la filiale I.Ceram Afrique du Sud a remboursé 6 000
euros a la Société au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2020.

Ces opérations sont retraitées dans les comptes consolidés disponibles a la section 18.1.1.1 du présent
Document d'enregistrement universel.
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17.3  RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020)

I.CERAM

Soclété anonyme
1, rue Columbia

87000 Uimoges

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les
conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de l'exercice clos ke 31 décambre 2020
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I.CERAM

Société anonyme

1, rue Columbia
87000 Limoges

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les

conventions réglementées
Assembide générale d'approbation des comptes de l'exercice clos e 31 décembre 2020

A l'assemblée générale de 13 société 1.CERAM,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présantons notre
rapport sur les conventions réglementées.

1l nous appartient de vous communiquer, sur 1a base des Informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalités essantielles ainsi que les motifs justifiant de
1"ntérét pour la soclété des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découverts 3 Voccasion de notre mission, sans avolr & nous prononcer sur leur utiité et leur
bien-fondé ni & rechercher l'existence d'autres conventions. [l vous appartient, selon les
termes de l'article R, 225-31 du code do commerce, &'apprécar I'intérdt qui s'attachaita b
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, Il nous appartient, ¢ cas échéant, de vous commamquer les Informations
prévues & Particle R. 225-31 du code de commerce relatives & 'exécution, au cours de
l'exercice dcoulé, des conventions déja approuvées par lassemblée générale.

Neows avens mis an ceuvre les diligonces gue nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissalres sux comptes relative 4
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Deloitte.

cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier 1a concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions sutorisées au cours de I'exercice écoulé
En appication de l'article L 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions sulvantes quw ont fait l'objet de l'autorisation préatable de votre consell
d'administration,

Mandat de recherche de financement au profit de la société AELIAN FINANCE

Personne concernée :

- Monsieur Bertrand Buguet, Président de la société AELIAN France et administrateur de
la société I.CERAM,

- Messleurs André Kénss, PDG de la société |.CERAM ot Alain Vassal, actionnaires des
sociétes INVESTISSEMENT DEVELOPPPEMENT et [.CERAM,

Nature et objet :

<« Valdation d'un business plan avec la détermination du besown de financement
correspondant,

«  Préparation d'une documentation qui servira de suppert pour une approche avec des
financeurs,

- Identfication et l'approche de financeur,

- Assistance et conseils & la négociation avec les financeurs,

«  Production de consells en opérations boursiéres secondaires,

= Production de consells en retrait de cote,

Modalités :

Le mandat démarre le 1*° juin 2020 et prend fin le 31 décembre 2020, 1| est cependant
raconduit tacitement par période de 6 mois st les missions confiées sont toujeurs en cours
d'exécution,

Motifs justifiants de Vintérét de la convention pour la sociéteé :

Ce mandat permet & |8 sooété 1.CERAM de bénéficier d'assistance dens la recherche de
financeurs,

21 LCERAM | Rappart sp60al dU comrm pssine 40 comptes sur s conventiony nhglamenties | Assembisie géndrwv
d'spprotetion des comptes de l'exercios cios le 31 décembee 2020
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CONVENTIONS DEJA APPROUYEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs
En agplication de l'articie R, 225-30 du code de commercs, nous svons eté informés que
lexécution des conventions sulvantes, déja approuvées par l'assemblée générale au cours
d'exerdces antérieurs, s'est poursulvie au cours de |'exercice écould,
1. Mise a disposition d'un véhicule au profit de Monsieur André Kerisit
Parsonne concernée :
Monsieur André Kérisit, Président Directeur Général et actionnaire de |a société 1.CERAM.
Nature et objet :
Mise & disposition d'un véhicule.
Modalités :

Mise & disposition d'un veéhicule BMW au profit de Monsieur André Kérisit. La charge
d'amortissement de 'exercice s'ééve 3 14 740 euros,

Motifs justifiants de V'intérét de la convention pour 1a soclété :

Ce véhicule et mis & disposition pour permettrs & son dirigeant de réaliser toutes les
missions qui lui sont confide par la société [.CERAM,

2. Conventions avec la société INVESTISSEMENT DEVELOPPPEMENT
Parsonnes concernées :

La sociéré INVESTISSEMENT DEVELOPPPEMENT, actionnaire de ia société 1.CERAM 3
plus de 10%.

- Messiaurs Andre Kérssit, POG de i sociéte 1.CERAM et Alain Vassal, actionnaires des
sociétés INVESTISSEMENT DEVELOPPPEMENT et [.CERAM,

Nature ot objet :

- Facturation de prestations administratives,
- Mise a disposition de acaux.

- Convention de trésorene.

31 LCERAM | Rapport spéal du comm pssine 4us comptes sur s conventiony rhglamentées | Assemiiie génks s
d'spprotetion des comptes de l'exercios clios le 31 décembee 2020
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Modalités :

- Facturation de prestations administratives a la socete INVESTISSEMENT
DEVELOPPPEMENT pour un montant annuel forfaitaire 12 000 euros.

Loyers versés 3 la société INVESTISSEMENT DEVELOPPPEMENT pour 172 800 eurcs
par an, plus charges locatives pour 36 000 euros par an,

- Conventon de trésorere conclue en date du 13 janvier 2011 et rémunération au taux
fiscalement déductible. Le solde du compte au 31 decembre 2020 est de 239 703
euros en faveur de 1a socété [L.CERAM, et les intéréts comptabilisés en produts
s'élevent & 3 251 euros.

Motifs justifiants de I'intérét des conventions pour la société :

Mise en place de cetle convention pour permetire aux services administratifs de la
société 1.CERAM d'assurer les prestations comptables, financiéres pour le comple de
53 société mere, celle-ci ne disposant pas de personnel.

- Mise an place de cette convention pour permettre a la socdtd LL.CERAM d'utédiser les
locaun pour réaliser son activite,

Mise en place de cette convention pour permettre & la socété [.CERAM de bénéficier
d'avances de trésorerie afin de mamtanir ke bitiment en bon &tat et |ui assurer une
trésorarie suffisante en cas de besoins particulars

3. Contrat de licence de brevet avec la société LIMOUSINE DE BREVET
Personnes concernées :

Meassiaurs André Kénsit, POG de 'a sociéte 1,CERAM et Alain Vassal, actionnaires des
sociétés 1.CERAM ot LIMOUSINE OE BREVET,

Nature ot objet :
Contrat de Bicence de brevet entre les sociétés LIMCUSINE DE BREVET et 1.CERAM.
Modalités :
La redevance est calculée sur le prix hors taxes, départ usine des produits fabrigués
par la sodété LCERAM el vendus par lul, emballages, taxes, frais de transport et

rstournes non déduites, dont je montant correspond & 6% du montant hors taxes des
produits vendus et dont il ne peut pas étre inférieur & 12 000 euros.

- Le montant dos redevances verseos sur l'exercice s'dleve & 16 943 suros,

41 LCERAM | Rapport spéoal (U oo pssine 405 comptes sur s conventiony niglamentbes | Assembisia géandsse
d'approtetion des comptes de |'exercios cios e 31 décembre 2020
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Motifs justifiants de Iintérét de la convention pour 1a société :
Mise en place de cette convention afin de permettre a |a socdte [.CERAM de disposer du

droit de fabriquer, utiliser et vendre les produits couverts par be brevet détenu par la
société LIMOUSINE DE BREVET.

A Paris-La Défense, le 28 avnl 2021
Le commissalre aux comptes

Deloitte & Assocés

a:}?ﬂﬁ'

Albert AIDAN

51 LCERAM | Rapport spéaal dU commipssine 40 comptes sur s conventiony riglamenides | Assembisie gandrse
d'spprodation des comptes de l'exercios cios le 31 décembee 2020
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18 INFORMATIONS FINANCIERES

18.1 INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES
18.1.1 Au 31 décembre 2020

18.1.1.1 Comptes consolidés au 31 décembre 2020 (12 mois)

AcerAM

HEESE N e B3

l||

SA LCERAM
PARC D ESTER
| RUE COLUMBIA

§068 LIMOGES CEDEX

COMPTES CONSOLIDES

o 3127020

Activité 1 Fabeication appareils medicochirurgicaux
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BILAN CONSOLIDE jon gerss|

3t/12/20 31/12/19
ACTIF Net Net
Actif immobilisé
Ecarts d'acquaition - -
Immaotilkatons incorparel les 318398 394 926
Immaodiikations corporeles 1865 447 2453967
Immotilisations finacbms al4 na_ 41499
Titres ovs on dquivalence 13563 23472
Actif circulant
Stocks €1 en-cours 1839 396 L 854 508
Clents ot compees rattaches 316957 a17 924
ALZres Crlancas o compies do rdgularsatons T35 446 464 022
Yaeurs moblieres de placement
Disponiilni= 143738 124984
TOTAL DE U'ACTIF 5711767 6598 644
PASSIF 31/12/20 31/12/18
Capitaux propres (part du groupe)
Cogital a0 ua 590914
Frime d'émission 39198 6725074
Niserves of résultals commalkdes 11625 700 (3210937
Autros
Total des Capitaux Propres 2585063 4105051
Intéréts minoritaires 1401 1408
Autres fonds propres 25000 25000
Provisions 109134 47018
Dettes
Emprunts of duttes linanchioes dhonrias 14693 250 1100106
Fournssewrs et compees rattachés 687 837 656593
Autres dettes vt compies de régularsations #4082 ABX AT
TOTAL DU PASSIF 5711767 6598 644
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE en eurcst

31/12/20 31/12/19

Chiftres d'affares 1524547 1623 667
Autres prodeits o eeglaitation ADT 732 20§ 595
PRODUITS D'EXPLOITATION 1532279 1832262

Achats consommes 46815 584 545
Frais de persornel 1151276 1596 650
Autres changes d'eeploitation 1 158482 1381419
IMpdLs e taes 50300 74852
Datations s smortssements at provisons 766 819 B47 445
CHARGES D'EXPLOITATION 3595176 4 488 961
RESULTAY D'EXPLOITATION -1662 897 -2 656 699

Produss financiers 36640 3551
Charges financiéres 52980 154235
RESULTAT FINANCIER -16 320 -150 734

RESULTAT COURANT DES SOCIETES INTEGREES -1679217 -2 807 433

Charges ot produits excepticnnels 168393 54903
Produms | charpes d'mpdts sur les résultats {52737) (19 8883
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES <1462 086 -2 652 642

Dozstion amortisement écart d'acqusition . .
Quote-gart de résukat dans les socetes mises en equvalence £4 800 71424
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOUDE -1526 886 -2 764 066

Inténkts minorNains &1 67
RESULTAT NET PART DU GROUPE -1527 547 -2 764 833

Résulat per actions 10.26) 0an
A It il par 3ction 026 0an
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 1 wtter gy

/120 31/12/19
Résultat net des sociétés intégrées -1527 2764
At semen s 6 (roa 0% i@ LX)
Var o5 on des impdts d fféres {53 13
(uate-gan de resekat dars les soc #6s mises en #quhalence a2 138
Pl ues de cession, nettes  mpét pel 10
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées -7154 -1826
Varmon du Desoin e foreds de rocfemant 132 3 Taanind @ 1019
Flux net de trésorerie généré par Macthité 310 -807
Aqesitons d mmati Bations (137} |563)
Sureaation (f iredlisement 155 -
Cossons & mmobiisations 15 1
Varason de périnbtrg .
Prociuits de cesvions d Wements dactfs inmobise »®
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 95 572
Fagreentition & Gpial 7 -
Prise o participation dans sod éte en bquivalence - (67
Romtourserrent des 3sances condt onndes .
Pambosrsement d erprunts et dettes fnancires (103} )
fystres i ux 582 31x 0péeat ons o Fnascement (Crid t-8ai| s 3
Nouwesux e e prunts ef dettes finengbnes 405 0
Flux net de trésorerie ié aux opérations de financement 234 208
Var¥on de réwrerie 1% 1567
Trinoreie 4 "suverture 15 172
Trésorarie natte 3 3 cturs 14 125
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES ANNUELS

T LR T I W E TS e

Les mformations ci-aprés constituent 'Annexe des compees fasant partic imlegramte des états

financwrs  présentant les comples consolades pour la pénode de 12 mois du DI/DI2020 au
N0,

Le bitan, ke compte de résultam, Je tables des flux de trésorenic ot les noacs aneeses sont peésentiés cn
SUros.

I REFERENTIEL  COMPTABLE, MODALITES DE  CONSOLIDATION,
METHODES ET REGLES D'EVALUATION

Les comptey consolickss du Groupe LCERAM ¢los s 31 décembre 2020 sant caablis o conformite
avee des dispossteons gales of réglementames en vigueur ¢n France ef notamment & plan compiable
gendml, Je réglement n® 2902 do Comié de la Réglementation Compeable

La méthode de base retenue pour F'évabastion des Sléments mscrits en comptabidiee st 1a méthode des
colts historigees.

Les conventions générales compenbles ont &¢ appligeées, dans le respect du principe de prudence,
cooformement oux hvpothiéses suvanes -

= Contnuie de Fexplostaton,
*  Permanence des meéthodes compaables dun exercce,

¢ Independance des exeroices,

Changements de méthede

Les methodes d'é aluntion et de présentation des compess unmcls relennss [our ¢el exercice n'ont pas
&1¢ modilicss par rappon & l'exercice precddant

Continuité d'explostation :

Depais sa création, la Societe 1 Ceram 2 financé ses activités et en partculier sa rocherche ot son
développement ou moven de ol augmentations de capital ot du crédic dimpdt rochenche, le
fimacement de son outil de production par des subsentions, empmnis ¢t avances remboirsables
Depais 2015, In s003¢ a continué 3 procdder nvee seceés s implantations sur des pathologics dost
nous repeesentons parfois ultime sofution grico a notre technologic Coramil
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Notre techmologie ost désonums roconnue par an Think Tank Samié comme une mmovation médicale
maeure qui ouvre woes voie wousells dons ke raitement &es infections osscwses ¢f dans la chanurgic
oncologigue. Parrallelement, les implaniabons climigees aves cetie lechnologie ont bénéficie d ancles
parus dans des revues scientiliques de promeer plan,

A ce jour, la Sociéed | Ceram par le développement de 305 odramiques poreuses chargées ou mon on
molecules actives, continue sa strégie de developpement sur des marches actuellenzent mon pouryus,
a codt de sante poblic éleveé pour Jo tmitemant de cos pathalogics qui se comple par plusicurs
cenlames de millers d'euros,

La crse sanstaire évolutsve de 1a Covid- 19 a obligé ka France i procéder a un troisseme confinement a
compler du U3 aveil 2021 avee wn couvre e qui et Loujours én vigueur 3 celie dme.

Dans ¢ costexte & mosstitode une reprise & UacUvisd sans restrichon ¢ & un mivesu sumilaee § la
enode pré-Conid-19 oo peut Sire envisagée. La Sociérd 1.Ceram a mis 4 jour scs pecyvisions de
trésarene sur In base de previsions d activaés en legere crotssance par rapport & exercics 20240 et de
la poursuite des efforts en matiere de reduction des depenses.

Pour financer activigé et développer 1o strimépie de recherche et le développement commercial & la
socitie au cours des douze prochains moes, ln direction o eaiagé des descussions avec ses pariennires
barcaires afin d obtenir un Prét Garant par 'Etat (PGE) en tant quentropnise immovante (base sur la
masse salanale conlrarement au PGE oblenu en max 2020 bast sur e challre d"aflliores)

Cet apport do trésorone est integre dans les previsions de trésorene @ hauteer do 1,036 miflions
d'curcs. Les pré-accords ont &6 obienus por la Socwied | Ceram suprés & ln Casse " Epargne et de la
BPI

Enfin, lo Socicte | Ceram oo 3 inserdit pas o émdier des options de fancement (detie, capual,
restractursion ) afin dadapecr 4 moves terme 58 stascture financicre b sos besoing

Sur cette hase, la drection a arélé les compies en applicatson du pracipe de comtinuite d’exploitation
Recours i des estimations:

Powr Clablie s mfcemtions finamcaéres, In Diroction de 1o Soosdsss [ Cerum doit procdder i des
estimations ot fuire des hypothéses gun affecsent In valewr complable des ddments d'acifl ¢t de passif,
des prodeils o1 des changes, ninsi gue les informations domnéess ¢n notes annexes,

La Direction de 1 Sociéié | Ceram procéde a ces estmanons e apprécianons de fagon contmue sur la
baso de san expinence passée amst que de divers autres Dactours juges rassoannbles of qui constiluent
le fondoment de cos appréciabons. Les mootants qui figercront dans les futurs ctats finamcions somt
susceplibles de dilférer des estimations présentes en fonchion de I évolubion de ces hypothéses ou de
condibons différentes. Les prancipales cstimations Taies par ln Direction pous |'Clablissoment de ces
clats finangicss concenmment

* Loavalorisation et les durdes d utilite des actifs opérationnels. corparels el incorporels,
*  Les provisions sar immohilisations, stocks ot crcances clonts,
* Lo montant dos provisions pour nisques ot autres provisions Isdes & nctivitd.
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Principes généeaux de consolidation

= Périmétee 1 méthode de consolidation

Les comples des socidlds dans lesquelles | Ceram o, direciement ou indireciemend, le pounvoir de
diriger kes politiques financatses of oparationaelles afin de maitniser keur activite sont consolidss schon
la méthode de 'integration globake

L.Coram SRO, [ Ceram PT, [Ceram UF ¢of Limossine de Brever, filiakes du groupe, sont done
intégroos globalcosent.

Les comples des sociéts dans lesquelles | Cernm a, derectement ou indirectement, use flucoce
notable dans ko capetal social sont cansolidés selom la methodo de la mise en équivalence (1. Coram
South Afrwa, Addidream ¢ Dussarire).
= Date de cléture des comples
La societe 1.Ceram ot ses filzales cloturent leurs comples au 31 décembre
Principes comptables nppliqués
| Methade de coenversion
Les résullals des socidtds durangéres bors cone Euro sont convertis au cours de cldtire de In pénode
coecermee | s comptes de hilaa zomt convertis au cours do clitere de la période comcemde, &
I'exception des capitanx propires qui sont convartis ou cours historiqoue Los ocarts de converson somt
presentés en capilanx propnes.
2 Metbodes préferenticlles
Les methodes préferentedics appliquéss sont
= Le relrmtement des contrats de focation financensenl

o par activation des immeobilisations concemdes,

o la constatation de ln detse liée aux immohilisations cancemées,
- La compuabilauon des dcans de conversson actil ¢t passif ¢n charges et prodwiis de la penode
K Imtérdas musonitaes

Les intéeéts mnonsaires cotrespoaciont 4 La paet des ters duns ke capitans progees ot le résulit de
chague societe consolidés

Lossque b part revenant sux iéndts misonitames dans ks capitsax peopres dumse cotreprise
consalidée devient aégative, 'excedent ainss qoe bes peries uldnicures imputables pux iménées
minaritnires sont suppoaes par le Groupe.

Les Nlhabes 1 Coram PT ¢t | Coram U F. éoant ddscnucs 4 100% par ke groupe, socsm mécét minaritaise
n’est campiabilisé dans bes états financicrs aw 31 décembre 20240

Les socictes Limousing de Brevet et | Cernm SRO ctant detenues a Y3, des mteréts mimoritaeres sont
pess on comple dans bes lals Gnanciers au 31 décembre 2020
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4 Ecant d peqquisitson

Lors de 'achat do 95% des pans de la sooséee Limousine de Brevet, wn ccart d acquisibon a cté
coustale pour wm montant de 177 184 € | compes leom de activaté de la sociélé Limoosime de Brovet,
himatee 0 la simple possession du breves de céramigue 4 alumine porense, dépose auprés de 'INPI, et
coart d acquisibon a &1¢ affcctd o netif cossolidé dans 1o rabrigoe o beevets o et o 2 Pobjet d'an
amortissement sur 7 ans, La dotation aux amortissements compiabilisée en 2020 s'est elevee a 25 312
E

Le fonds de commerce rachete a Mongine 2 la soniete MIL aupres du inbunal de comnserce pour
10 000 € a é1¢ reclusse en écart ¢ acguasition ot amort pour sa totalite.

5. Immobdisations mearporelies

Les immobilisatsons incoeporelles compeonmendt ©
«les logiciels,
<les marques EPB et [ CERAM,

Les Jogicicls somt amortis sur | & 3 années

La marque EPB {Embour Protecicur de Broche) s fait Nebijet d une provision totale & 200 000 € ¢n
effes, be developpement d'un novvean prodail (EPB 4 Méplats), qui sera commercialisé sons une
nouvelis margue, conduira a terme 4 la dispantion de octtc margue

Les colits de développement e sont pas actives ot sont compeahiliscs on charges | corrélativement, les
crédits d impées recherche regus ou titre des depenses engagées par ke groupe sont complabilises en
peoduits d'cxplostation.

s Immobdisations corporclies

Les unmobibsatons corpocolies sonl évaleées @ leur coit d acqusibon (pnx d'achat ot (ras
nocessores, hors frms dacquastion) o & leur colt de prodecoos Les imérdss des cmprings
nécessaires A Inequisition de ces immaobalisations ne soat pas peis en compie dans |n deétermination du
codt d acquisition

Le Groupe oppligee 1a méthode préférenticlle du réghement CRC 99-02 meodifid relative a fs

capitalisation des contrats de crodat-bail qualifies de Jocation financemont. Les contrats de kocation

financement sont retrastés selon les cntéres sunvamts

= La charge lmanciére. st cle o'est pas stipulée au coatrsl, esl calcubie on appligusest un twx
d'insérés constant sur la durée du cantras,

«  Les redevances enrcgistrées dans les comptes individnels sont ansulées par In contrepartic d'une
charge financicre et dun remboursement peogressil de l'emprust,

= Les bicns concornds sont amorts sclon les principes comptables du Groupe.

= Lesbiens sont immsobelisés sclon la valoar stipodse au contral

Les amocthissements poar déprécaation soat calculés suvant le mode lmézire en fancbon de Ta dunée de

Va0 prévue
Maténicls et outiliages industricls 20 5 ans
Installations yencrnles ot agenccments Salbans
. Masériels de transport 3a5ans
- Maséricls de burcan 330 10 any
- Maobslicr SH10ms
Dépetiation &es acafs
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Lus immobihsabons dosyent Stre soumsses 4 des ests de perte de valeur des lors qu'el exaste un mdice
de pernte de valeur. Poar appeécicr lo préseace & un indice de perne de valew. I'entrepase conssdére les
indices xremes ¢l miemes suiyanis |

Indiges exdemus

Une diminutzon de Ia valewr de marche de 1"actif (de fagon plus importante que du seul effet
attendu du passage do temps ou de ntilsation normale de I actif),

- Des chongensents impomants. avant us cfres adpaif sur 'entad, miervenss au cours de I'exeree
o dans un proche avemr, dans U'emvironnement technique, économique o pundique ou sar le
marche dass lequel I'entreprise opere o augquel "actif est devolu,

- Leschangements normatifs.

Inchces imiermey

- Exisome d'un ixlice dobsolescence on dégrodation phwsique d'un sctif noe préva par le plan
4’ amortissemen,

= Des changoments smportants dans le mode d utilesatson de 1'scuf,
- Des performonces de Pactil' inféricures aus prévisions,
«  Une baisse sensthle du niveaw des flux futars de tiésorene générds par ln sockisd

Lorsqu'sl oxstc un indice de perte de valeur, wn test de deprécintion cst aloes effechud | Ia valeur notie
complable de 'aclil rmmobilise est comparée 4 sa valewr actuelle.

Ces tests ont démontrds que bes angiflaires pecsents dans les immobilisations ea-cours depuis 3 ans
doivent éire deprécsés a houtewr de 25 %0 Uee déprecintion complementaire de 25 % par an sera
eflectude par année de présence dans Jes smmobilsations enscours jusgu’a atleindne une depeéciition
de 100 %

7 Immotalisations finmmoiéres

Les immobalsations fimanciéres sont compasées principalement de comples courants des socblés
mIegrdes on dquavalence et do dépdts de garantic.

8 Swocks
Les stocks de matieres premiéres sonl evabuds ou codd d'achal.

La valeur brute des marchandsses ot &3 approvisionncments comprent ke pox o achat ot les fras
0CCEss0ines

Les produits fabriques soot valonsés au coll de production comprenan |

= les consommations,
= les charges dirceles of indiroctes de productzon.
les amontissements des biens concourant a In production,

Les en-conrs de productzon sont évalues en foncton de stade d achevement a ta date d inventame
Le cod de ba sous-2ctivieé est excho de la valeur des siocks

Les indeéts soot toupours exchus de ba valorsation des stocks
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Las stocks ont, be cas chant, S¢ dépréaids pour lenar compie de leur valeur de réalisstion nelie 4 1a
dare d vt des compies, schon que

= la valeer baude ddtermende suivam les modalses indiguées ci-dessus seraitl supéneure a la valeur
de realisation dedection faie des frais proportionnels de vente,

= des produits fims non vendas sant devenus obsolétes par rapport au marche,

= les prodwls ne sonl plus sutoeesés sur le marche,

- les poassbilites de vemte des produits finis oo des marchindeses, ou que ks possibilites de
consaommation dos matidres peonuencs sont devennes faibles.

Les mmpacts lids 3 d'¢ventnels dépassements de dates de¢ peremplion somt considerds apres &ude
comme margmaux en lermes de nisque de dépreciation, la plupart de ces produils pouvast &re remis
dars le circudt de production ct le circuit de commercialssation.

Ul Crennces clicals

Les creances chenls sont constatees Sors de la declaration d'unlisation par les chirurgeens ou lors du
transteet de peopeedes {cf § |15 - chiffre d"afTaires)

Les crdances sont cvaludes a leur valews nomenale. Elles sont, le cas cchéant, déprécices par vaio de
provision pour tenir compte des difficultes de recouvrement auxguelles elles sont sasceptsbles de
donner hew Les provesions pour déprécastion & emtuchics sost délermanées par compasaison entee la
vabear d¢ 1a eréance ot ln valcur probable de réalsation,

10 Provisons poor nisgues & charges
Les provisions pour nsques el changes correspondent & -

*  Des prssifs domt I'schéance ou le montont »'est pas Fixe de fagon préciss,

*  Des passils lies o une obligmion de 'entrepase 4 I'égand de tiess dom il &1 probable ou cermin
quctic provoquers unc somic de ressouress ou bentfice de co DEns, sans Contepants M moins
equavalente atenduee de colui-ci

I Provisons hors bilan poar indomnsés de dépant on retraite ot cngagoments sinnlaires

Les montants des paicmeats [ulurs carrespondsst aux avanlages accondes aux salands sont évalucs
schon une mothode actuanicllo. on premant des hypotheses comcernant | 'évolution des salaires, 1"age de
départ & lo retrmne, 1o mortalnd, pois ces Galuatons soot ramenées & leur valewr actaclle. Ces
engagements hoes bitan s'¢levaient ou 31 décembee 202004 21 $10 €

La deste actuanclie ost détenminde § partir des parametres pendrmy suiy ants

Annce de caleul : 2020

Taux dactualzsaton - 0,70 %

Metkade de caleul : Retrospecuse Prorala Temporis

Imitistive du départ © Le dépast intervient a Tinitiative du salanié 3 I'sgo do 62 ans
Convention collective - Métalburgie

Table de moctalité - TPRV 93

00009050

Lo salané qus partisa en retraite, de son minative oo de celle de Femploycor & un dge cgal ou supénicur
62 ans, recovrn wne mddemmité de dépan A 1a retrite dont ety ot ks modalites sont finés comme
mn {(application de In convention colloctive de In Metallurgic)
I 10eme do mois par annde d'ancicencié de 2 2 10 ans
= I moss 12 apets 1{rans
= 2moes apets 15 ans
2 moes 172 apets 20 ans
3 moes apeés 23 ans
3 moes 12 apres 30 ans
o moes apees 35 ans

| IS S AN |
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I o st pas femu compie de la présence posténeure au 627 anmiversare.

Les engagoments hés aux salunés des filisles ne sont pas évalues en "sbsence de salanés dms ces
SOOEHEE

iz Emgrunts

Les emprunds sont valonsés a lewr valeur nommale. Les fras d'émasmion des cmprunts sont
mmédialensent pris en charge.

12 Avances condibunnces ot avancss remboursabics socordécs par dos cogamismes publics

Les avances reques d orgamsiaes publics pour lo fmancement des activites de recherche de la socicte
dont ¥ remboursement est condstannel sont présentées au passif soms la muibnque « avances
condibonndes « ¢n autees fonds propres

Les avances regues d organssiscs pubbics pour Je fmanocment des sctivites de recherehe de la socicte
dont le remboursement nest pas conditionns] st présentées au passif sous In rabriges o detics
financiéres diverses o

4 Résaltat courant - Resuliat excepeionnel

Le resuhar coursmt enregisire les prodmis ¢ charges relatids & actvite couranse du groupe comsohidé
Les cléments excepronneds hors activites ordinaires constiteent ke résaltat exceptionnel.

1 Chiltre d'allres

En réghe géndrale, ks prodants soml mis on pedt sur une péoode maximale de 340 jours supees de chients
cccastonnels alors que pour les clicnts réguliers ils sont mis co dépdez permanent

Leg clients unilseront, o 'miencur des « kits o mas & disposstion, ks produis sdaplés & | opératson
cnvisagdc.

Seuls les peoduies commandés ou effectvement impliniés sur les poticots sont faciures sur la base de
la decharation d anlission (aite par ke client

Un mventasre powr contrdle des stocks on dépdt cst effectud ¢ fagon péoadique. L'¢can constand
ost factard
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Lo challre o affmres se décomposs par |

1 Lex « Ventes do marchandses o coerespondent 2 1a vente d'mmplants orthopédiques de
mégode dupnés de chinerngiens exergant ¢a bloc opératome.

La v Production sendue do baens » coerespond & 1a veate d implants ootbopédsques vendus
sous la marque | Cermm mapeds de chinmgicns exergant en bloc opdeatoire, d'imssraments
chirgrgicoux (abrigess par Dussartre, of d'mstraments ou d'implasts mddicoux 0 3D
fobriguds par Addidream

(5

3 La o Producton venddue de servicss « est principalement constitpée de prestations lides a des
commassians sur ke chiffre d'affaire de negoce man facturees en direct par la socisde ninsi
que de répamtsons d instruments chirurgicaux.

it Subvenbons regucs

Les sabventioas reques sont enregisirees des que la eréance comespondante devient certaing, comple
Leaw des conditicas posées 4 'octron de Ia subvention.

Les subventions d'exploitalson sont enregistrées en produils courants.
17 Dépenses de recherche et développement

Le groupe JCERAM o fait le choix de complabiliser 'ensemsble des dépenses de recherihe <
developpement en charges dés lors ga'clles fomt Vobjet de demands de crédits d impie recherche

Le montant des coles de développement insernits ¢n charges s'es cleve aplus de 1 077 K€ pour 12
m0is (monlant des depeases ayant servi de base au calcul des crédits d'mnpdis)

1] Credit d"Tmpéit Recherche (CIR)

Les entreprises inclustniclles ot commerciales mmpasees sclon de regame réel gui offcctsent des
depenses de recherche peuvent béneficier d'un CIR

Le CIR est calelé par année civile et s impuse, le cas échéant, sur impde sur les sociéies dil par
'cntreprise.

Le CIR afferent a 2020 a eté compeabilise a la cldture de exercice pour un moatant de 260 640 €,
Cependant ke compes do résuslint fait apparaitre o montant de 290 (43 € La différcnce rdsulee d'an
complément de remboarsement poar 18 244 € o1 11 155 € pour respectivement les années 2018 ot
200%

La Socsdie | Ceram, oc payant actwecllement ascen mmpdl sur kes sociclés, demande b remboursement
du CIR.
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) Impdts sur les résullats

Les impdis ser bes resaliots regroupent wus les smpdis assis sur le résubial, qu'ils soent exagibles oo
delTeres

Lomsqu'un impdl est di oo 3 recevair et que son reglement n'est pas subordonnd 4 la réalsabion
d'opérations fistures, i est qualilaé d'exagible, ménw s ke réglement est €lalé sur plasicurs exerioes.
Il Ggure selan ke cas s passal ou d Vactil du bilan

Les apérations realistes par 'entreprise pravenl avoir des consequesces fiscales positives ou
negatives imires que celies prises en comsidératson pour le caleud de 1'impdt exigble. 11 en résulte des
setils ou pasa s d impdt qua somt qualifis de difleeds,

Le Groupe | CERAM utilise la méthode du report vanshle sclon laguelle les impits difféecs somt
calculés en zpplequant les taux d'mposition voltés a la date de chitare de 1'exercice qui serant
vigucur a Ia date a laguelle cos diffcrences s renverseroet.

Les impots dalleres onl élé relenus sur une base nelle par estité fiscale, Awcen impdt dillére actif n'est
calculé si la siluation Niscale de la Secséed | Ceram ne permet pas d envisager une imputation possable
de ces nmpdis. Les acnls of passifs o unpdts dlléeds ne sont pas actulisés.

Etgblissement de & preuve dimpdds

La preuve d'impdes comespand au rappeochement entre 1o charge d'impdes oeale complabibste dims
le résultat &1 | charge d'impdis ihdonque coleulée o spplequant su r&sulta comptabds avant impdis le
tases applicable a I'engreprise consolxdante sur la base des toxtes fiscaux on vigueur

20 Elmination des compess el (ransnctions réciprokjoes

Les soldes of ks tramsactions intea proups ainst que s pertes ot profies résulmnt de transactions i
gronipe sonl ¢limings dams le cadre de Fa préparatson des ¢1ats linanciers consolides
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PRESENTATION DU GROUPE

Le groupe comprond bes socséeds savantes :

ECeram : so0i1¢1¢ installee & Limoges of avant powr abjet la fabrication ct distribution d'apparcils
medsco-chirurgcany

L.Ceram SRO : filizde insmlkée en Républigee Tehéque ot désonue a 95% par | Cornm Cette
socicte n pour objet la commercinlisation des produits de Ia socigie | Cernm sur ke temisosre
tchégque.

LCernm PT : filiale msallee au Portuesal, crécde en mpi 2016 et détenue a 100% par §.Ceram.
Cette socaité a pour objet la commercialsation des produits de 1o socété [.Ceram sor le temitowre

porlagus

LCeram UF : filiale wnstaliée a Limoges, creee en juillet 2016 ot detenee a 10026 par [ Ceram
Celse s0c1¢ & pour objel de porter un proget de comstruction d'vn mouyed ensemble mmobahier,
L obgeeuf ¢t & ume part I reaforeement des capaciés mdustnclies, teehnologiqoss, sociélales ¢
commerciales 4L Ceram o dsotre part la vodoné de faire de <& nouvean sike une vitring de sa
qualité, sa reguenr el son savoir-faire s travers d un showroom sceueillant ses visitears.

LIMOUSINE DE BREVET : soci¢ic instalke 4 Limoges, détenue a 3% par | Ceram ¢t avan
poir objet s recherche, ks réatisastion d'éldes ¢f exploission de brevets dans le domaine de la
peothése ceramique Cette sockied ost eotrée dans lo pénmeétre ke 19 décembre 2004

ADDIDREAM : socedse instollée 0 Limoges. detenue o 49% par 1 Ceram ¢ avant pour obyet la
conception cf ln fabrcation par impression 3D dinstraments ot dwnplants d'cssais poer le
domaine modical on géncral et pour le domaine de l'orthopadic cn particubior Lz socidté est unce
SAS au capstal de 336 DOOE, créde le S décembee 2017, enregistnée sous e o” 833 772 445 supeés
Ui Inbunal d¢ commerce d¢ Limoges.

1.Ceram SOUTH AFRICA : sooiete de droil sud alnicain, instaliée 2 Bloomicetein, detenve a
33,33% par | Ceram el ivant pour objel la commercialsation des prodmis de la socséeé 1. Ceram,
st Je teentoire de FAfHGue du Sud. Cette sociétd est enregistrée sous le n2006 1 $04980 / OF
nupres e 1n Cammissian des sociéws < de I propnéed intefleciuclie d'Anque du Sod o Présonia

DUSSARTRE : soodté dcauc 4 41,18% par | Cersm et avant pour obyet s febrication ct la
reporation d'insgruments chirunucau dass sous les domaines de la sante. La seciéie est une SAS
nu copisal de 17 000 €, eréee e 2 janvier 208, enregistrée sous le n 833 036 120 avpres du
Inhunal de consmerce de Limoges.
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3 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE AU COURS DE L'EXERCICE

Elements relatifs a Pexploitation ;

La Societe 1 Ceram 2 contined les lravaux de rechorche eatrepris sur de nownvelles techrologics of
produits, avee ko concours I an comié scientfigue. 11 et composé de chinargiens ot de spleialisies
19508 des ctablissements de satc pablics ¢ ponds

Les implanis Ceramil chargés en sahbiotigees ont ¢4 reconnas comme une innovatice medicale par
un Thank Tank Santé.

De nouvelks publicanons scsenifiques ont confirmé UeMicacité des implants Coramil chargds ¢n
ontibeatsques. 11 s agit oot d"abord de s revee scientifigue « Clinical Microbsology and Infegtion « qui
n pubdic wn article sur la capacite des implangs co céramiques chargds on mtibiolicoes & ssepasser ks
resistances baclérionnes ; puss le « Journal of Thoracic Discases o qui 2 rapporté 'intéedl da sternum
on céramigue chargd en antibictiques A travers les cas clmigees de quatre pabents avant bénéficies de
notre technologe.

La Socte Chimigue ¢ France a récompense la Sooéie LCermm pour 68 travaux mends sur bes
implants en oéramigoe charpes cn sobbictigess sns que fe projet de recherche concemmant 1o
peodection des implamts contre s infectsons sur le lomg terme par soa pris « Clumee industnelle
2019 »

Report des ¢chéances

La Societe |.Ceram a obienu ke repoet de 6 moss de ses dchéamnces de crédit-bail pour 96 925 ¢ ainsi
que cous de In BPI pour 4 2440 € Elle a &galement obienu Je repon des échéances de I'URSSAF
depuis mi-mars pour 218 362 €

La Secicété Addudream a obsenu le repont de 6 mois de 503 echéances de erddit-basl pour 63 237 ¢
Financement

La Sociéie [ Ceram a obtenu v PGE avprés de sa tuque histomique, la Caisse & Epargne, pour 403
627 € Les erédits-haux ont ¢ renépocics s ln durée maximale possible de 7 ans ser 'ensemble des
contrats

La Socsdsé Addidream a obtcou ve empmant de 130 000 € aupeds de la BPI en len avee ks diffiouids
dibes 4 Ja cnse COVID-19 en plus d une subvention noa remboursable de la Régioa de 80 000 €. Elle a
epalement obltena un empeunt pour renforcer sa trésarense de 70 (00 € auprés de s2 partenaire bancaire
hestorigue. In Casser & Epargoc.

La Sociéte Dussartte 2 oblens wn emprant G S0 000 € aoprés & 8 nouvelle partenaire bancaiee, lo
Caisse d'Epargne. en lien avee les difficutiés induites por lo cnse sanitsre. ELR o Sgalement obacou un
emprunt de 15 000 € avee cetie méme panienaire pour fnancer 'achat d'cguipements industnels

Procédure judiciaire :
Il n'existe pxas & cc jour, & In commaissancs des dingcants de Ja Sccidd | Ceram, d'autres procédurss

gouyernementale, judiciaire ou d arbitrage qui poveraient avoir des <fTets significands sur ln sitaation
financidre on la reneabiling du groupe TCERAM,
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FAITS POSTERIEURS AU 31 DECEMBRE 2020

La Sociéte a obenu 1936 millions d'euros au bire d'un PGE compiémentasre en Lamt gu'entroprise
novastc La Socéie a deoe utihise um toead de | 442 malbons d curos § ¢¢ tiwre sachant gu'clic cst
ehgible powr 2 fois sa masse salanade de 2019 soit un maximum de 2.2 10 millions d'curos.
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4 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Aw 3 decembare 2020, le pénmetre de consolsdntion du Groupe | CERAM, comprend cing sociéaés
cousaladess par miegration globale el tross socades consolsdéss par mise en équivalence.

4.1, Socictés consolidées

XA - Méthodes de
- Nocidtex Adresyey Ne e SIRET 2019 2020 et

" 1. rue Columbaa , y ’ Intégration
|.CERAM $7000 LIMOGES 487 SUT SOV O00ZR 100 ey Globale
[.CERAM  Pobrosm 3, 186 00 Praha SYove oy ) Intégration

SRO R - Karlin, CZ 61465631 i B Globale
1203 Avensdn da
: Boavista, (¢me éape- v ‘ Intégration
LCERAMPT T 7 4100.130 513 955 708 s, Loes Giokale
Porto. l‘omzd
| CERAM 1. rue Columbaa F ) Iniégranon
O S0 LIMOGES P21 59251600006 100%  100% Giobole
LIMOUSINE L ru¢ Columbas - - . Intégraticn
5 3o \
DEBREVET  ¥M00LIMOGES 037734500014 9% 9% Globale
4. rue Albrecht Zowe .
s Nord WIITTLAASOO0IS A0 W '_“'a’f o
7280 LIMOGES e
I CERAM PO BOX 434490, Miie i
SOUTH Heewelsig, Free State 2016/ 404980 /07 331/3% 33a5% 0
AFRICA 9332 HpmrmaeD
DUSSARTR  Les Alloss - S7400 LA o ; o Mise cn
L GENEYTOUSE BIZ036 12000001 41, 18% 21 18% équivalenco

4.2, Mouvvement de Mexercice

Non applicable.
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5.1 = Immubilisations

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Etat des immobilisations e
V*Uf b‘ute Niddowda  Agneration Pecsenent Drvestion fir domaerico

ot foxgtion e v
Frid & ot det s 2 Sl onent Tt B
Lagook mm o2 1]
Lo Som wm
bt s pUl )

T L ' EE)
Gomdrwhom s | um
ROOw A, wib @ ot 183N 3 o N6
bavw bt e e sm & 314 o
et e coant e\ xR F ) Lgh ]

Tk 1341 )1 EH i o §5M4 ML
Aptopaom nM ) LB
Leitom de prtcrason
dam mahloton bixim W Ly w5 -l

T 34 {31 NE) 4335

TOTA £938 0 158552 ma §554 542

Etat des amortissements et provisions s
Mldoude  hgmemabin  Peciienant Dirveation it deaeriice

s fagnsn e 1
i de meterhe of dovebgperest es Nee
Lagass bt 1] i Y |
Ve X0 o
Bowy 5 Sik Pty

TOTH WM 13 318
oo eton B 1 ) L]
ietakton ooh, wobed ot ot X0 saxm ik ) =
law muhiasonorads ms h ) U 180
e deatons e count W nxe 419 (1511

TR 1085165 BE S . % B
Fanogeton
A o de g tcpaton
L maloc fgx

oA .

TR IR T3 35 % 30

Notes sur le tablean des smmobalsations

1.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

- les immobilsalsons en cours sonl coastriwees & ancillawes en cours de producton ¢ en atienle de
mise en GEpdt mins qoe de versements eifectucs mix archatectcs dans le cadee du lancement du projet
Usine du Futur 410,

« les autres immobilsations financicres soal coastituces de depées de garastic pour 1 613 €, de depées
devers pour 6 € of d'un compte w especes ¢ 106 3 Ta gestion d'un contrat de hiquadind portant sar les
tires d'LCerum pour 30 324 £, des dallteontes avances réalsées nux lilules mises en equivakemee
pour 339 830 €
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S7 - Analyse des eréamnces ef des dettes

Etat des échéances des créances et des dettes i

Etat des créances Mortatban Unsnaupls  Phsdusan

oo 4T Vs B s par O 5ovi EF ] WA
P :
At remated we oo rucern uan uan
Chiti oo 0w it <&l = 14
At grégnes dhenty may ma3
Croamcwt sepoourratve de o ooty
Prrsonand of g retates M 20
SEONRE 300, VS MgRNs '
£t ot auves colect vy pboem

~ ket e gt ot e (L) i im

s s b S et 35 MW

™ man mas

Aates rapth, Lo, woserads ol sarsie

Dy
GUOMps ¢ Eodls
Debtmrr tven man Jan
Oharpes Loralit b Cavers 2% 12220

TOTAL® 143036 1025885 104823
Vet o O e B c | e WO
Fersatursent; da peits den lewets 2N
PHES o s Lorredi i aet
Etat des dettes Mantst bt Unanmiphs  Plsdusss  AplusdeSam

Erprants migaiees comeridiey
At erprats sbgi e
Erpaants o QWmies supnls fes dabisaenadts dv Oddty

-1l roree .
painm i X 1085 154
Ergorts & e T sodeid et sas 13378 50
Faurmsseurs et arres bt 9385 9385
Prersonas of romgien iyt achvs. T b A
S0ur Tl SO0 €1 S O Ns i £t L o] N
£t o130 yes (ol WES pUbigess

~Ea pei o s cacnuvadie v des Ky s b H

Fnpdes \a b ek o a g

A 128 tan

Trhgatons (1 Kowees 4

Actres pés ot toaes wm um
Dutis wr mesctinilors of toargia tetiah RN g e
G0 o pmsis 1066 1066
At detm [t 1
Owtivt regrisertat s o 3wt rmarenle
Praduil coasssts darae B B

TOTAL™ 2985487 1534456 1050654

Crgnaty ooty en coay deomces W
Ergrunts netoasls o) cors oo A B4

Ergrunts o deses (omracts 3.oeks des oo
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5.3 « Tresorerie et disponibilites

Trésorerie et disponibilités i e

31/12/20 31/12/19
Ve s mobileras de placement - -
Disponibilnés 143 738 124 544
Trésorerie active brute au bilan 143738 124944
C8e :
Trésorerie passive brute au bilan 0 0
Total trésorerie nette 143738 124 944

5.4~ Détail des comptes de régulnrisation actif

Les compies de regelarisabson acufs sont exclusvement consitugs do chasges constsecs d'avances

pour un montant de 12 287 €.

55 - Capital

Le capital du groupe [ CERAM an 31 décombre 2020 so décompose de 5909 143 actions d'unc

vakeur nominale de 410 €, o1t un capetal de 59091450 €

Imestissement Developpement detiont 3 106 0170 actions d'T.Coram, sont 52.56 %,

Capital wzes
¢ ¢ Résemwes
Capital Prime d émvitson Pawitat consafie TOTAL
” tarmeldies
Au 31 décembre 2019 3034 §T5071¢ H6In -2 764 065 4335051
Peodat X5 2¥510 ) 172066 .
Noraws e nbere aridhddy 1.1 (3.4}
L P
Reatz X0 Wbt o (15658
Al 31 déceerbee 2000 3094 391958 33830 450 68 1535083
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6 - Autres fonds propres

Les autres Fonds propres & hautenr de 25 KE soed enticrement consbilués d avances condsionnées
remboursables octrondes en juillet 2003 par Je Consesl Régional Noovelk Aquitaing pour
nocompagner le développement commcrcial & Nineemsticasl de ks Socsisd [ Cernm

L7~ Provisioas
Etat des provisions s«
Valeur des provisions  Détideeie Agmestaon  Recassemest  Diminticn  Fin feserics
AR S OONS
Uort g ios ssoegione e ce 9%
S BB e g SLel 554 WG
Povsss (L) - )] 3
S mexdites O 0550 RS a3
Srutadh ot menn 3%t 33 it
S ey el compes it Lo ¥ Lty
Actu algriodt o
WAL S 1B ¥ B8 RNl
S8 — Analyse du chiffre d*affaires
Analyse du chiffre d'affaires e
31/12/30 31/12/19
Ventes produits finis 14684277 1515742
- France 108809 1244335
- Exgart 160 248 271 407
Ventes marchandises 16560 41277
- Franwe 10 ‘S-SS 15474
Exgort & 008 5803
Ventes services 43710 66 647
- France 23710 BE 84T
- Export g
Total 1524547 1623 667
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59— Analyse des dotations aux amortissements of provisions d'exploitation

Analyse des dotations aux amortissements et provisions

d'exploitation e

31/12/20 31/12/19
TRRITONS Ga% SO IS5 OMEnTs MGl RSt 0 715 606 N6 873
DORItanG sun Provisons sur actF imemg bl s 47 580 102 756
DRIt NG 3N PrOVSONSs Pow Fsgues el charpes
DAt vk PV RS Sur STock 1533 SR 216

Total 766 919 847 445
510 - Analyse du résultat financier
Analyse du résultat financier i twe
31/12/20 31/12/19

Prod st e aptees valeu s Mol Pt res =t ctaaces de FactF inmobiisd @z
Actees L Wt p i SBoy 55a
Diftérences posithaes e charge 2% we
Predtalts nets su cosicn de YMP B

Produits financlers 35 640 3551
Intirets ot charges o imdte TI0m 154285
Proatsons pour ddgeAdation des tires de plarement

Om!cs financieres 52 960 154 285
Résultat Financier -16 320 -150 734
£11 = Analsse du résultat exceptioane
Analyse du résultat exceptionnel ju s
31/52/0 31/12/19

Predoll enceptiomnehs ser opdrathons S gilion 20047 .

Ayt o0 s excepTiim s sur opdration es capital 1@ 9 14552

Repries growkions, trandens INIES 24 357

Produits exceptionnels 190 076 138 908
_—-——

Oharges wncgtion e hes sur aperatons de gestion 6775 2630

Autres charges eaceptioneeiies sor opdrations en capkal 13908 ECR L

Dotations eacagtionredes dis anortisements &t provisons - a 807

Charges exceptionnelles 25 683 44 006
Résultat exceptionned 164 393 94903

Le resulial exceptioanc! ¢S compose principalement |
o Des produsts lics 2 une subventson d'mycstissement pour 140 339 €,
o Des produsts exceptionnsls sur opémtan de gestson pour 20 747 €,
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o Desamendes pour 6775 €,
o Des prodits sur ces cessions d imanohilisatsons corparelles pous 10 082 €

12 = Impihies dilféeés et Impiits sur le résultat

Impots différés et Impots sur le résultat o e

31/12/20 31/12/19
Impats exighles {454 1825
Impits différés 33232 18 063
Charges (produits) d'impots 52 737 19 888

Au 31 decombee 2020, ces déficits reportables s'¢levent a 15 309 K€ Cenx-ci n'ont doang beu a
aucune actiyatian é'mmpdls differés

Preuve d'impot jentom

31/12/20 31/12/19

Résshtal et cornoiid @ des soChtss intdgriey {1525 886) 12 764 066}
+ {harpes {Produits dirpét) & {1825)
Résultat net consolidé avant impot -1 527 381 -2 762 241

Charge d'impét théorigue 8 33,1/3 % 494 -1825

Vripact des dFerences hiscaes permenemes 2% 13063

Effet de N mzotation de bésédes sur défiots zans 104
FIYet dés pertes repartables non actwas

Crédins dmpdns et impaly forfataines

Dreers

Charge d'Impdt effective -S2737 -19 888
Taux dimpdt effectif -345% -0,72%
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513 ~ Effectil des solariés permanents

Effectif moyen temps plein

31/12/20 31/12/19
-Cadres 8 12
- Agents de madtrise et techniciens 2 2
-Employes 10 11
- Quvriers 16 15
TOTAL"™ 36 40

S04 - Rémunération des organes de direction

La rémunérabon des dingeants versée par la Societé [ .Ceram et'ou par ses Gihales consolidées en
mlegrabion globabe s Géve & un tolal de 1443 KE

5.15 - Rémunération des commissaires aux comples

Les honorasres dos commissatres aux comptes powr 'exercace 2020 s'élevont 2 37,6 KE.
Awcan honoraire n'a &1¢ Facturé m bire des conscils of prestations de sorviees

5.16 - Analyse des Risques

Risque de taax

La detse financitre du Groope 1| CERAM 2 ¢te souscrite megralement o taux fixe. 11 n'cst dane pas
expasé o un nsgee d'évalution des tux d'mieret.

Risquo de change

Le Groupe LCERAM exerce une partic de soe sctiviie o Pinteenational | cotte activisd est facturée
majonitmrement ¢n cure el a'est pas susceplible d'étre expasée & un rsque de change stgnificaul
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517 - Engagements hors bifan

Engagements financiers = uew

ENGAGEMENTS DONNES MONTANT

Crddit batl mobsler 185265
Avals et cotions

Nantssomunt du fosd s de commec

Autres snzagrments donnds

TOTAL 1852 656

Dort conce mant

- bes degeants

~les Nindes

- b particisatione

« bes autres entrepraes lidey

Dot @ ngage ments irsorth de sdretds roe s 1852 6%

Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements assimilés

Ion basa)
31/12/20 31/12/19
Preszons ot nvderastes sy e
Compiéreents de tetraine poyur parsoaned en xtidié
Lo 0 00 1etrine of nd krddes pour A4 rotradie
Indsmaiey de cégract & le reeate o) e inderretes po pecumsel e acthate W T
TOTAL 21510 17 286
S8 - Parties ldes
Parties liées (et
INVESTISSEMENT DEVELOPPEMENT 31/12/20 31/12/19
COMPTES COLRANTS BLOQLES
AVANCES [CONVENTION TRESORERE| 393 os:
COMPTES COLRANTS ASSDUES
TOTAL 239703 270 062
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18.1.1.2 Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2020

I.CERAM

Soclété anonyme

1, rue Columbia

87000 Limoges

Rapport du Commissaire aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercce clos e 31 décembre 2020
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- (FETRY ¥ TR
H AN 3 Ywtar
2 L2000 s o Dt Corimn
"

I.CERAM

Société anonyme

1, rue Columbia

87000 Limoges

Rapport du Commissaire aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 gécembre 2020

A l'assemblée géndrale de la sooatd I.CERAM,
Opinion

En exécution de la mission qul nous a été confiée par fassembiée géndrale, nous avens
effectue 'audit dos comptes consolidés de la société L.CERAM ralatifs & Vexerace clos le 31
décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapgort.

Nous cortifions que les comptes consolides sont, au regard des régles et prancipes
comptables frangats, réguliers ot sincéres ot donnent une Image fidele du résultat des
opérations de l'exercice écoulé sinsi que de |a situation financére et du patrimoine, a la fin
de |'exercice, de 'ensemble constitué par les personnes et antitds comprises dans la
consolidation,

Fondement de l'opinion
Réféerentiel daudit

Nous avons effectue notre audt selon les normes d'exercice professionnel applicobles en
France. Nous estimons que les éléments gue nous avons collectds sont suffisants et approprids
pour fonder notre opinian.
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Deloitte.

Les respensabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilivés des commissaires aux comptes relatives a iaudit des comptes consolidés »
ou présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code ge déontologle de la profession de commissaire aux
comptes, sur 3 période du 17 janvier 2020 a I date d'émission de notre rapport,

Justification des appréciations

La crise mondiale lide a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour fa
préparation et laudit des comptes de cet exercice. En effet, cette cnse et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de létat d'urgence sanitaire Iindulsent de multiples
consdquences pour les entreprises, particuligrement sur leur activitg et leur financement, alns!
que des incerttudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
gue les restrictions de déplacement et le travail & distance, ont dgalement eu une incidence
Sur l'organisation Inteme des entreprises et sur les modalitds de mise en geuvre des audits,

Clest dans o= contexte complexe ot évolutil que, en application des gispositions des articles
L.823-9 et R.623-7 du code de commerce relatives a 'a justification de nos appréciations,
nous vous nformons que les appréciations les plus Impoertantes awiquelles nous avons
procédé, salon notre jugement professionnel, ont porté sur la valorsation des stocks,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'avdit des comptes consoligés
pris dans leur ensamble et de la formation de notre opinion exprimée cl-avant. Nous
n‘expnmons pas d'opnon sur des éléments de ces comptes consolideés prs isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux noemes d'exercice professionnel
applcables en France, auwx wérifications spécifiques prévues par les textes Mgaux at
reglementaires.

Nous n‘avons pas d'observation a formuber sur leur sincénte et leur concordance avec les
comptes consalidés,

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernemant
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartiont a la direction d'établir des comptes consolkdés présentant une Image fidéle
conformement aux régles et principes comptables frangals ainsi que ¢ mettre on place le
controle mterne aqu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies Significatives, que celles-ci proviennant de fraudes ou résultent
d'erreurs.

21 LCERAN | Rappant du commizsaing aux Comotes sur ks compres consclads
| Exercioe dos e 31 décarbre 2020
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Deloitte.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la drection d'évaluer la capacité
de la société A poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, ke cas échéant,
les Informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appiiquer 1a convention
comptable de continuité dexploitation, sauf 5'il est prévu de hquider la seciaté ou do cossar
son activité,

Les comptes consolides ont été arrétes par le consell d'administraton.

Responsabllités du commissalre aux comptes relatives & l'audit des comptes
consolidés

1l nows appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés, Notre objectif est d'odtenir
I"assurance raisonnable gue les comptes consalidés peis dans leur ensemble ne comportent
pes d'enomalies significatives. L'assurance reisonnable correspond @ un niveau dove
d'assurance, sans toutefeis garantir qu'un audit réslisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative, Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou rédsulter d'erreurs et sont consigérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre 8 ce qu'elles puissent, prises
Individuellement ou en cumule, Influencer les décisions économigues que les utilisateurs des
comptes prennent an se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'artide L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comgptes ne consiste pas a garantir la viabllité ou la qualité de 1a gestion de votre soclété,

Dans lo cadre dun audit réalsé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, |e commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel teut
su long de cet audit. En outre

« || Identifie et évalue les rsques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celies-cl praviennent de fraudas ou résultent d'erreurs, définit et mat
en couvre des procedures d'audit face a ces risques, et recueile des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé gue celui d'una
ancmalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la celiusion,
la fatsification, les omisslons volontalres, les fausses déciarations ou ke contournement
du contrdle Interne ;

o |l prend connassance du contrdle inteme pertinent pour l'avdit afin de définir des
procédures d'audit approgriées en la circenstance, et non dans le but d'exprimer une
opinkon sur l'efficacité du contrdle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et fe caractére
raisonnable des estimations comptables fajtes par la direction, ainsi que les
informations les concemant fournies dans les comptes consolidés |

» |l apprecie le caractéere agpropne de l'application par la directon de @ conventon
comptable de continuité d'exploitation et, selon les déments collectés, lexistence ou
non d'une incertitude significative Bide & des événements ou & des arconstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la sockété a poursuivre son exploitation.

31 LCERAN | Rappart du ComMmMiEsaing aux COmMotes sur s compies conscidds
| Exercior dos e 31 décarbre 2020
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Deloitte.

Cette appréciation s'appuie sur les eéments collectés jusqu'a la date de son rapport,
&ant toutefois rappebkd que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause 13 continuité d'expiottation. S conclut 3 l'existence d'une incertitude
slanificative, |l attirg Iattention des lecteurs de son rapport sur les infarmations fournaes
cdans les comptes consoldés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formube une certificatson avec réserve
ou un refus de certifier |

« || apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolxdés ot évalue si les comptes
consobdés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner
une image fidéle,

Paris-La-Défense, le 28 avril 2021

Le Commissaire aux Comptes

Deloitte & Associés

9o

Alpert AlLAaN

4] LCERAN | Rappant du commizsaing aux COmotes sur s compies consciads
| Exercioe dos e 31 décarbre 2020
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18.1.1.3 Comptes sociaux au 31 décembre 2020 (12 mois)

X cerAM

R ESE = El e £53
SA L.CERAM

PARC D ESTER
1 RUE COLUMBIA
87068 LIMOGES CEDEX

COMPTES ANNUELS
du 01/01/2020 au 31/12/2020

Activité : Fabrication appareils médicochirurgicaux
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BILAN (co £urony
31/12/20 31/12/1%
ACTIF
Brut Amart.prov. Net Net

Capitat SOesceR non agpak 10
Actif immobilisé
Fran d'élebisiensm - - -
Recharthm ot désvoppemast JaM0 e ka9 - -
Cenvasshons, Brovets, droits shm Bgines 679831 376798 03 065 3Mam
Fords commencil 10000 - 0000 30 000
Awtres Imsolikations incarporel es . . .
Avances ot acompres sur immabdsations corporoies - .
Temans » . - .
Constrctions 13773 &2 W t62 e
Instodbations techmigues, maténels ot ootilages mcustrisls 18200 132704 447 006 04 710
Autres smnoatons corponeles 530 76 noes: 30061 134
Immobsations en cosrs 058 165 w1 LNy waany
Avences 1 acom ples sur immsbiaations corpordbey 5000 - 5000 1650
Particpaticns fwfukes seion mine en sguvilencs - - - -
Aures gatiipaions 786 BT 396 564 30307 HEs10
Crésances rattachéas b des gankipsos 73561 198464 §57203 %1523
Autres teees immcb fsds - - -
Polts . - - 480
Autres smenodfkations finas cdres 14613 ’ 4513 4613

TOTAL (1} 5421863 2809299 2612565 2929137
Actif circulant
Matitres pramidees, Spgroviionrenents 1928513 . 171033 161850
En-cours de prodection de Riens 6174 . R4E174 4550
Encours de production de senvices . . . .
Produits iIntermédiaires o fnks 130867 17487 B2 184 93713
Marchand oes - - - -
Avances ¢ oM pes Verses sur comman ey ass - 27458 EEY .
Chents et comphes rottachés X5 =6 b0 umax ME2E
Autres ordences - - -
- Foummss s éésiteun 1 1 529
- Peramel 200 0 4740
~ Ov@arienis sociaug - - -
- L, sabvartions A recevor 6768 27659
- Opdratiors garticy binas avec [Etat 339% EEL ]
< Etat, bnpts sur les bénétices 260 5% 60640 Q000
«Etat, taones sur e chitfre d afaves 130031 13003t 125382
«Autres 239702 33708 5N
Capetal soascrit ot appelé, non versé . .
Velews motiberes de plaoemeat - - -
Dispon ibilites N 13150 106962
Ipatrgmert de trésorens - -
Cranges comalntées d'yarce 05 218 105 218 143053

TOTAL(II) 3357256 28025 3129231 3413874

Charges & réparth sut plesiours eaercices |IF) - . s
Primes de nembosrsenent des obiigations |IV) C - .
Ecarts de conversion actif (V)

TOTALACTIF(0aV) 8779119 3037323 574179 6343011
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B“.AN {en Curas)

PASSIF 31/12/20 31/12/19
Capitaux Propres
Capitol sucial ou individuel [dont verse ; 590 914,30} s90 914 520914
Pritmes d'émission, de fusion, d'appoet 3919948 6725074
Fcarts de rédyaluntan - -
Résenve logale 22515 22515
Réserves statutaines ou cantractueies .
Reéserves reglementées .
Autres réserves -
Report 3 nouvesuy - -
Résultar de |'exercics (1372 130) (2805127
Subventions dvestssement 162 919 A5 0at
Provisions régleenantdas - -
Resultar de "axercios prédcident & aMacter - -
TOTAL{1) 3324 166 4578 417
Prodults des emessions de titres pacticipatifs
Avances condtionnées - -
TOTAL (It) 0 0
Provisions pour risques et charges
Provisions pous risgues - 4 407
Provisions powr charges - -
TOTAL (1l1) o 4 407
Emprunts et dettes
Emprunts obigataires convertibles -
Autres smpeunts obligatares - -
Emprants et dettes supris des étabdssements de oréon
- Emprunts Q17079 510 496
- Découerts, cancours bancalrey - -
Emprunts et dettes financidras diverses
- Divers 163274 168778
« Associds 31330 76 268
Avances et acomptes regus sur commandes en cours .
Dettes fournissewrs ot camptes rattaches 592 243 532448
Dettes fiscales ot soooles
- Personned 206 760 146 322
- Drganismes socia 315815 109 821
- Lot dnpdts et taves recounrablies sur des tiers 5530 4794
- ELaL, impdts sur kes banéfices - -
- Etar, taxes sur lo chaftre d'aflaires - -
- Etat, obligations cautionnées . .
< Autres iImpdts, taxes et assimidées 24772 27 748
Dettes sur immabilisations et camptes rattaches 77002 77 002
Autres dettes 7998 6 %09
Instrument de trésorerie - -
Produits corstatés daance 15819 -
TOTAL (1V) 2417 629 1760 186
Ecart de conversion passif (V)
TOTAL PASSIF (1a V) 5741 796 6343 011

168 I.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

COMPTE DE RESULTAT e zoron)

31/12/20 31/12/19
France Exportations Total Total
Ventes de marchandises 10555 10555 15474
Preduction vendue biens 125831 213685 1473015 1533007
Production vendue services 53023 S04 4029
Chiffre d"affaires net 1322 909 213 685 1536594 1622 511
Production stockée (967) |148 401
Preduction immobiisée 2003 561324
Subventions d'exploitation 66635 5000
Reprises sur amorl, &1 prov, transfert de charges 19563 71800
Autres pendults 164 20
Total des produits d'exploitation (1) 1653982 1595433
Achats de marchandises (y campns droits de dousne) s656 S a8y
Variation de stock {marchandises) . .
Achats de matiéres premiéres &t sutres spprovsionnements 474 535605
Vanation de stock {matidres premidres et autres approw.| 15 38%) 40443
Autres achats et dhanges extemes 1245842 1556 147
Inpdts, tanes et versements essimiks 49735 74289
Salires el trasements 9071 1188549
Charges sociales 3037 357 452
Dotations aux amortissements sur immabhisations 199568 3R7 063
Dotations aus prowisons sur immobdisations 2268 77444
Dotations aux provisions sur actif circulant 3513 3416
Dctations auy prowisions powr rsques o2 charges . -
Autres charpes 42 662 78 805
Total des charges d'exploitation (|1 3342983 4 344 596
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-l1) (1 689 001) (2 749 163)
Quates-parts de résultat sur opdrations Lites en comann - :
Bénsfice sttbue ou perte transferés (11| -
Porte supportde ou déndfice tranmséérd (IV) .
Predults financiers de particpations 1881 11
Produits des autres valeurs mobiléres et oreances 432
Autres intérits et produits assimiés 163 a9
Reprises sur grovisions et transferts de charges o6 71504
Différences positives de chanps - =
Produits nets sur cessions de vakurs mobilres de glacement 30326 -
Total des produits financiers (V) 38729 83098
Dotatiorns financiéves sux amortksemants et provisions 65158 257 375
INtArees At Charges assimicas 6733 5804
Différances negstives de change . .
Charges nettes sur cessions de wakurs mobilieres de placoment 34453 116 229
Total des charges financléres (V) 106 334 389 407
RESULTAT FINANCIER (V-V1) (67 606) (306 309)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I-l1+111-1V+V-VI) {1756 607} (3 055 472)
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

COMPTE DE RESULTAT (SUITE) (en fuwus)

31/12/20 31/12/19

Produits exceptionnels sur cpérations de gestion 20857 5 867
Produits exceptionnels sur cpératicns en capitsl 102493 2428
Repricss Sur provisons et transferts de charges - 24 357
Total des produits exceptionnels (VI) 123151 54 452

Charges excepticonelles sur apérations de gesticn 6775 2459
Charges excopticonelies sur apérations en capital 215842 36959
Dotations exceptionnalies aux amortissements et provesions - 4407
Total des charges exceptionnelles (VII) 28716 43 825
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIil) 94 434 10 628

Participation des salarkés {1X) )
Impats sur les benddices (X} (290 43) {239 M18)
Total des produits [+1V+VII) 1815861 1732984

Total des charges (II+IV+VI+VII+IX4X) 3187 991 4538 110

RESULTAT NET {1372 130) {2 805 127)

Dont Crédis-had mabilier 247 683

Dont Créda-aad immobdier

117 582
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION wezn0
Varation

10 e 5
/ 11 st
L ) W5 TS wom s
Codt Srvet Jahae 4685 4 58 857
Varbiton ou ok de manchandes
Marge commercizfe () 5859 5490 % &N
Taux de marge commerclzle 3551% 3548%
Frodection vieds 133503% 1607038 30 %4 504
Prodectson siockte o (s a0l 1 b AL
Froduaction irrasiaiee 2003 543N |33 S50
Prosuction de |'sxarcice 1547075 1512959 MUs 25
NS SNrine o EErovar v il come i L 0N S04 |We038]  -IRTS
Sosoratane thoe A1 638 M0 211 7.0
Marge brane sur production (1) 1937 424 891081 165333 18
Taux de marge brute sur production £7,06% 58.36%
Marge beute globale (5+H) 13234 897 581 165702 1623
Taux de marge beute globale £6.38% 58,13%
Sevim romews o aties chges eeene 1 A7 1511 8 (W43 -
Valeur ajoutée produite (164 521) (513 745) wmns mnLe
Valeur ajoutée [ chiffre d'affaires 20.71% 37,83%
Ssheetars degatnm oM 00 LTI
et L o] WOETEN L Adbrdin ¥ ™8 |NSE3 8BS
Sdkabes & Yolorents #80 1 155548 s FUNES
Changes sociles pL iUl LS |Leansy o
Excédent beut d expleitation [1 245 680 12225 035) §79355 41
Excédent beut dexploitation / chiffre d'zfalres -81,33% -137,38%
FEISE S0 DS LENeres of (ronine »%a 19310 g P R
Datations s avertserwenty s rercddwson 158 063 115058 F R
Dotationd s peaviven) Wy iereslhations ns TTeM BBy 7S
Darations s pevieons s oot crodant 153 BElE |®E X
Datations a8 Pravioas poet rogaes ot charges
AT prodids o peition ceeante 1% ¥ 8 155
ALETCA CASrpRs 08 psSon couraarie LEs 13-4 15138 M58
Trament ce dhorges 4 eplotiation 187 & &0 {31573 f212
Résultat d'eaploftation (hoes charges at produits financiers) [1 689 ¢01) [2743163) 1060162 3656
Résultat d exphottation / chifre d'zMalres -109,92% -169,04%
e Sr 2199008 (QUOtE Part 500 SPARLKNG oY) CErVTen)
Perte sappavte laeate port x opiratess es corrund
«  Produts frusom de prtiopeian Tek 1 oM 0@
o Produts des soone wchours ncbins e crbonoes W i
o futres st of prodets aambs 18 LEE] [EE L T
o Rrpvars sor prrvmens frascines " s e SR
o DWreats poaifes O Changs -
+  Prodasts nots s cession va ke nodiiknes ploonsnt Ve 0%
Datations Sorckires 2 sncrtzserent of prosision w1 wran 1005 | [
NI g e ie: £33 SR AL L
OFSireacns régativei o Churge
Changes nettes sy cesnkons valean mutiieres placenernts ned 116 128 17T %
Résultat courmnt avant impits (1756 §07) [3055472) 1298885 Q151
Résetat cowrant [ chiffire d'afiaires -114,32% -18830%
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (SUITE) 4o s

e Variation
A /e abeakia »
+ Froduts eacegnamdds oy CpRITINT: Gt goon Filal 3 % Bis
+ Produts escegionsd wr opitrian de tapisl 10y N% ®HES  W\RE
o REpeass o9 parviacal 8 traashonts 62 chingel exandyvedes - NET N3] N0
[hasges cocepionachien o opivaiess & praies §75 1453 3% %
Changes eacrptonnclies ax cpéraans en cplal ns BEs jiso)) el
Daations exzegionaslies 3ae i needs of proalons . 44 G40 m
Resultat exceptionnel a3 10828 83807 78857
ParScipation e sibioks o 1éiatey
begdts an b béastios 25004 {50 TIH FoXs| B
Risultat net comptable 1372139 [2805127) 1432357 5108
Résultat net { chifire d'affalres -89,3% -1712.8%
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

BILAN DETAILLE worwen
1/ 3/12/19 Variation
ACTIF
Brat Amart.prov. Net Net
Cagval M0 ron gl 0
Actif immobilisé A
Rederthe @ péwlappenant N ™9 3 B
20800 Frats o recherche ot dénsicpperrett i : Jaan 1y
TE030 Anvart fras de recherche Tan {249y (a5 -
Cormesions, trisets, diois Urdaris 08 s Ne anaees 34430 141 218)
20600 Cancesions ef drolts srvkwes, beevets Lot i 29883 §H3E8 .
TEIRD Asvar) comcisaira €] drifti d eelens, reats s e 176 ey [BELES) 141 216)
TO0R0 Py dep 10N2a5 0 1 Croln wesbaives, Dzt 00000 2000000 1200 0004
Feoch trrrraancid 10000 RO %o
0700 Fonds corererd 100 » o W0 .
Comisationy 1570 a1 2 Mk Mins (1358)
21350 Iratbiore gk 17 ; ek 1 0310 (L7
8135 Awvart rteltiorn gladraies era2 B 155 385 11855)
Mstakations tech, ranaoed & cuthage 1780 1T WS S 0s W {253 0|
21560 Maind maarsd 1719 179 L5 B 22)
21550 Cuslogr bn e i 2051 ani 0oz
21570 Agoncurnmats rati el 8043 3061 3043
IS4 Aot ramanel ingusirie 1383 6% 13303 o5 {1095 2% {38
TBISE Arvaet cutilge ndaitrid B 14 11354 (2421)
IF1ST Anart agencersants matemel : Tam 7 500y 17 e na
it irvseldsaons corpond e S350 N4 Q05 13064 281 %40 (SLEM)
ZIR10 Agencersents bmymotiien 19818 B e BT .
TR0 Matinid 0 warnpedt 205883 N3 88 W (7 &)
U0 Matiri e ime 105991 05541 15 X7 Lzl
2180 Mo nms 2270 nne
IB181 Anart ageacersaris brarcbieny o1 an BN [ d ] nemwn
IBIED Anan mnind Yo wan Ppaan) L] (11 7%5)
INIRS Arvart resered e Bareas %I FRh] i3s3 (11 7200
TRLEL Amnan! roablet 18230 {53458 {16300 205)
Immetinasons en (o (ool Lok 38 505 58187 bR
231001 by G2 1006 Conpase ks o8 0001k [ » S53 68 £36 667 M
FFN0Prow. ryee, comonelies #9 0331y 671 wrssi 7 8454 {1
fearon B acsrgne; 500 5000 185 350
FMI0 Acarptes ur irTrcsiunces oM : Ae 18 10
A particpetons AN 156558 E R a3 g 158503
20100 Tigws fl ke | Corarn 3900 - Rdgctbyan Tehivgan e 190 29 -
DE1I0 Times Mk Uvous re o Brent 191800 HLne b- 31
20120 Titems i imbe | Coram Portuged W 50 et 0000
W120Tives Mok | Coram UF mom 00 e 30 0o
6140 Trems | Cornry xamm Pl Al W
DR150 Tiwes ke | Corarm Abvoue 03 5ol 2000 2000 28000
100 Tiivws Hwbe A2 cidrmam 104640 A WA
I61E0 Tiwes autogivis | #1 HTH 65349
26190 Triad il ke Ousnarin 100 1000 1000
29610 Arory dep thres Uimousine 42 Brewat 1B &7 (185 207y [BEERE) x19%7)
20611 Prare dag tire LCarar 910 - Ripabdicae Tebague 15m |2 Seof 12 400q
19611 Prov aep thres nutogdeds 158657 [15865T) 138 755 (18903
I9613 Prove dnp terey LCeram Poetugel ‘ wom w2000y 0000
Créanoss ratmcivies ) tes 2 M ons BT T 1eam 557203 %150 G
6710 Asarew | Covare SO0 - Ripnisiges Tohicue KN wan wen
16710 Asarce | Coramy Portugal 101534 Wi L2 13193
20780 Asarcw | Lorary U S 165 1% Wi o001 *n
16780 Axarce AdSTERN o] W I 123%
5140 Asarcw Dssartre RLR1] RIESE nas (%414)
TR0 Aance LCerare Angee oy S 3358 38581 4 (5434
0TI Contrat hyacing 01 wue near 1.
TETED I PREARLS COUNS 9 GTORITONG mm 7y WSS 357
2087 v g satares | Corars S80 - Mgt Tetioue : s my s
1967 Prav dep e | Ceram Pomugal 101 5% 1100 594 B34 (153
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

BILAN DETAILLE wnrse
ER T P lr 31/12/19 Variation
ACTIF
Bt Amar prew, Net Net

Pries . - MESD (14350
T30 O 4 personnd » - MESD (1e83y

Sures brrectasacions fnonckine e pLIoE] pLISES

27510 0épde de gprarme uis pUIot ME3
275 Ganante Lover fAevvsiom - - - -
TOTAL() 5421863 7809299 2612565 2929137 |316572)

Actif clrculant

Nathres prers e, approesionrement: 7ian mam RIS LR
ST1T Mathomey preeeierey s PLL R e 0y
573 Astres apeodsrnaTerss PARH PPANLY N anug
Er-caan te pradechon e Bers BN MmN Ny RORLY)
5511 Srodet en o BEIM M N 2Dass
PYOSL isbermiiares o ekl 110958793 e WM 738 {55455)
3551 Prodeds Sri 109142} o Lo [E 3 =)
3557 Prodeds daritution 132% 18350 e (12758
3955 Aravison 2épnid e sack ursr (227 ¢87) 223 554} 3533
SN0 ¢F JCOMPIES VIS LUy COmmandes 2458 Nass 33855 ML)
A5 Fourni Ssours - NS o1 2omptes 27455 PIE3 ] 33858 (6301)
Ohents ot comptes 2ymobvs 3033% = s B 195 339
4110 Gheres A M 358255 195 3%
£100 Clerey routrus o Migegs 557 “w 3l 73
A1KL Clhorty factures b e - 4 . b
AU10 Odpricution dai poryin dhens r (LEN)] (L] &
Fearmiuers @i 1 1 5 527
4010 Foumi e 1 b 8 54 am
Pruonmad 23 220 A0 23%)
35 Morsabeed - ANances €1 Joorv otk M 2000 A% (259
E1at, rgarkinees S0Gus s . . .
310 LRSS - - .
£t sebestons 3 recevol Bs WS . PRt
SA1T Subyertio & revesor »m nw - %
Cperatom partcsbbom poey Mint i "’ . LR )
4350 Optrations parscudires aver it S " - LR &)
Pt rpdts e s o 60 Wi 49 o {189 353
40 rap B dar bk s il N05% 293 640 A3 00 {160 383
L441 CobSt gt covgltii A = = 1 0
Ela, Lows sat e chibre Sl 13003t 138 12538 I
S4SE2 TVA saf rvvebdsation 1280 e 1284 .
SA565 TVA diouctiie 0238 I8 52454 TEE
2567 Asrbounerent cradt TWA femanss ETBI N e 4510 (10953
8571 TVA cobactie 11} = 1 L]
SAT%EEG TVA sat Fattures non paryeries e 26 968 Ty
LT ke p mm e 136 %)
AT et - praduity § reoml - . - -
AT YL Cram 1D waa nm e 100 %550
67 Prodats ook N L LLPH (LR
Vb rrebiwom de pheerwrt - - - v
SOEL Caryna 3 Lo ‘ ’ . .
3L Hns» 0682 MEM
51214 Caisse TEpangws Compte Courane 108G Pl IE% Jou
51216 Cotde Mt Corrpte Counam 110933 HOEE ] mns El®
51217 Cotsse TEpangne dgrventaton de Daptal 938 958 W Lk - rd
Charges corstaties £ zexce 10528 Fapal s prefed s 27890
255 Crarges constadées dvince 175 214 28 18 143 058 {37890

TOTAL{l] 3357256 228025 312931 3413878 (284643)
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

BILAN DETAILLE (e euron
PASSIF 31/12/20 31/12/19  Variation
Capitaux propres
Capital social cu indaidee| [dost verse ; $90 518) 5505814 £90 518
1013 Cepital socksl 550914 390 314 -
Primes & émistion, de fusicn, d'appert.. 30199543 6725074 12805 127)
1041 Prime  omission 3819548 eS8 12906120
Raserve Epae 12515 22515 -
1051 Rissarve légale 125815 22515
Autres néserves .
1058 Aulres resanes
Frpeet 3 souvess
1100 Regort 3 nowesy - - -
Basultan de 'eaerios 13712130 {2805 127§ 1432997
Subserticns dimvetssements 162919 45041 117879
1312 Subvessions d'égquipements 212 385 84036 1538 344
1331 Amort subsentions d'équipsments 1108 455 |38 935) 170470
TOTAL(N 3324 166 4578417  (1254251)
Produits 0és emisions de litres participatlls
forances condRonnées
TOTAL () 0 0 0
Provisions pour risques et charges
Proasions poer rsques - 4407 18 a0
1510 Prestsons pour fisgues - 4407 |4 07}
TOTAL (W) 0 4407 (4 407)
Emprunt et dettes
Empeunts 97079 610456 306 553
16118 Empruns Caisse & Epargne 200K - - -
16418 Emprum Caises &' Epargne G3X 2149 10655 |B S06{
16423 Emprunt 2P1 taux 0% 265000 438000 [13000)
16422 Emprurg 8P taux 2,17 % 7 ans 142410 161 829 119419)
16423 Emprunt Caisss & Epargne 806K |PGE] 405627 - 05627
16384 Iraénits cosrus ser emprunts 1854 ¥ 1882
Dé0ouverts, Concours banzaives . - -
51214 Caisse d Epargoe - . -
Orsrs 163204 168708 15504
1682 Tirage espovt Coface 17774 128778 |504]
1683 Avance remboursabie & linternational 15000 25000
1634 Avancs rembowrsabie réseau entreprendre 10500 1550 |5 000}
Associy 91330 75 268 15062
4511 Groupe Limausme de Brevet 832060 0135 1918
4533 Dirgeant 1066 3264 |4 158}
4558 Intérits sur comples cowrants blogués 100 858 116

1.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

175



INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

BILAN DETAILLE fes st
PASSIF 31/12/20 311219 Variation

Dettes fournissairs et comptes ratiachis 592 243 532448 597%
4040 Fournsseurs 458831 419079 2980
S0L4 Fownsszurs fitiges - . -
4081 Fournss2urs Sactures nos panvenues 133362 103 384 199%
Pregoanel 206 750 146302 50438
4210 Rémunésations dues ’ {0 |

4253 Frais de missions a8 2107
4120 Dgpasitions 2% ¢ 265
Q182 Proskons congés pays SE135 559495 118
A286 Autres charges 3 payper W4 £3200 55274
Orgznemes soriBux 1S BIS 10agH 205 994
4310 LRASSAF AR 62 3124 18711
4373 Qasse de retrake EpaL 7554 {2230)
A378 Priseyance 9993 132% {3259)
4382 Provisions charges sur congss papes 18014 13557 {S42)
4335 Ovgarismes sodaun charges 2 payer 64155 1IN 249
£ta, Impots et taoss recouvzhles sur des tiess 353% L) 188
S421 Btat, peéitsemant 4 la source 147 2059 {621)
8423 Retenues prédévement dstributions 4061 26%5 1366
£, tanes ur be chiffres d'affarnes - -

S4578 TVA sur ventes 20 % -

4587 TVA suf factares 3 dtalsle . . .
Aatres mpits, tanes et assimilkes NTB nws {2976)
470 Autres impOts et wersaments assimiles - - -
4486 Erat, charges & payer um mes {1975)
Detres sur immosiisations ot (omples rattachés mon Tiom -
4091 Fawrnsseurs d'mmobigations 7o o0 .
Aatres dettas 79%4 6509 1483
4150 Clents 1594 6334 1660
4198 RAR, § sccordes . 174 |17¢)
4670 Aldres comptes débiteurs et craditeirs .
4686 C/CiCeram S30 - -
Produts constanés d'avance 15R10 15819
4520 Prodults corstatés davance 15819 - 15819
TOTAL(IV) 2417629 1760 186 657443
TOTAL PASSIF (13 V) 5741796 6313011  (g01215)
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

COMPTE DE RESULTAT DETAILLE jortioms
Vanation
)
312N /110 %
France Expartations Total Total

\lertes de marcianders 10 555 0558 1954 T
F07 Wortes de marchandees 1055 0355 154 Wy  31M

Procuch on vendee bl 119933 3 147308 15360 153432 33
304 Vertes de procus fr 115933 nies 14700 L5 |57 eag) 43
RIRAR sccoedés . . el D
YOG on verdme sanvice 303 3 Mo s RH@
J0% Pregtations 88 sorviens kch - Fin: BNk (P2 EE I X

MA Procurn des aciwites arreem {CEv #uin poy. 2! 1 nn
Chiffre d'aftzires Net 1322908 213685 1536594 1622511 {8581) 530

Procucson 530cke0 1267) [340400] MMM w3
13 Voriation des shocks ey 1348 423| PLAEEY PR
Frocucion inmetdese nwm MM [E13 )| R
1) roducsen ivnesbdsie corpere e N3 3434 B W
Sabwroaes desplitaize G 500 £6S 12068
148 Sebwertions dephataion 8 S0 B163S 12068
Repeines v arentisieow of proveaats, tegnsierty paRt i) £1 80 (1123 BN AL )
THY Fepetsds 57 3TOCTHARNNGs, (Mprociations 91 proeiions X Niw k] EAt

751 Trandharns o changes £'owgladation jar P 15 &8

forres proders 169 a0 1) I L%
58 Procuis fivets de gesier ool gy 150 L] (3 VI X

Total des produits d exploitations |I| 1853982 1535433 58549 387

fchats de maschongises |y compris deoes fe cowere| CE 9% g QR
507 Achans e rearchardines 5% aIm Gy XN

AR O YRR rOrmaies £ S Bpp sl nmarEniy i 535 805 BIN3 -0

00 Achats soocks « Matiees promioes 30 ELAS T m an

§00 Achats Znchs - datres aaproviiormeneents UM H Y 3 (ELEEN I 9]
Variation fies s0tks (spproesionsaments & rercdndies P "l M
503 Varkthon des sicks P a4 s N

ftres achats ot charges eternes 1298402 181 (30 0 180t

B8 Achats de rraténel, fquipamerts ot Yo A U 118 W

08 Achats non siachas de aatiires & bowestues ni R v A%

£10 Redesances de criéetal s M En X 93

£33 locatoes 12308 SN 57 an

B4 Cratpes ocatmss of de copogoits »m J5 (e - aw

£35 Ertredien o réperaiong 1) 72311 [L305 bl I b

2% Privvas f asurarce 3345 SESE 1743 543

£1) Etade ot rechaxches 00 40 (EEEH 13l

18 Dinars 32 an 18 #EN

21 Petwornd exdehar 3 Fertriqrise - . .

§2 Férnan deadans dirtermdiangs of Dosoeaias Sl LIS Rst) s 3%

£22 Publiciies, publicabions, readons exderivares 3548 1540 JEsEs) &

B Transports de bers 22 feanigatt colber e e pirsaensd nEs SIEM (B9 138

E15 Diéplatemmanss, rrissions of réoupoias: o B Biag %

E2E Fras pastascet fraks de tikcommaricaan 235 938 i nx

£2) Senvices barcares ot aminnds LAy 433 pos  BY

§2E Diwars 15 6 1) W
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

COMPTE DE RESULTAT DETAILLE {SUITE) 1evzum

Varlaton
/1220 311215 sbsches %
g, Tuues o€ verwrmen A ey 0 M TS T )
B30 rmpdts, taaes o8 Versoman UL ax saTLRAratons Jrples) N 1Liss 1255 051
£33 gLy, hnms o \WIumwrn ailmi we sirardeslions fatrey 1950 345 SR8 MW
35 Autres irpdns, taess et warsamens asinbls frpds) Y] 10384 weols %Al
E37 i imples, aoy of meantweds seaevkis fatrod 1% s {13 a8
Sdares o makenaents el 112958 [Er< k7 (R O]
E41 Mdwwovraturs o pororesd e 116854 [Fr RV 4 nn
Cranges socivles pERS nrae ey £l 8
BAS Changes S0 woasti wou of de prinepance mm £y v [ISEE =% (R 2 -
B7 Jutres changes wooves 2% (30 P um
40 200108 Chatpes S perirenl g HETEY 1813 0%
Damcians aex Nroriuenerts or ireaid atees % /T3 s in
ERN1 Dotathons st aevortvre il st yeesieiiaiont s E-of1 <3 235 in
Dasathsns aex proviziors sur inrecbdzations prdii] M (LS9 1 I 11
355 Dotations gor dpridaiont dos mmobdiations 2. 744 @GS
Datations aws peavieior sr st cncelert R B ey Aw
BAL7 Dotations poer diprddrdont dis ol crogan 3533 33315 (35283 an
Dalation) ses peovsions post mgess ef chapes
E815 Dotations 2 poontsoes d Bk taton
Mosres chagm s bEE 1M 051 M9
ESL Argevances poer concesaans, Burmes, Boerces 5w 2095 sy A3
£53 Josom g préweroe R B9 a0
£54 Fores wr créances inacouscie: &l 1930 DLFS BES
£58 Chapes diveries de gration trararte 0 0 a3
Torl des chaepes & exploRation 3342983 4334 5% 1001 613) -2305
RESULTAT D/EXPLOSTATION ll-q (1 “’NJI[L (1 749 183| 1060162 38,58
Procurs frasciers de partopaess T#l numt PRI X ]
D51 Pradads de paiaiaasion. 541 11t G 08
Procuds ges aatres valewrs mobderes of cregnces o« LLN
252 Praduls A astons v S RaTors Maadn =22 a
fofyes ireeeets of procdufts aserees 163 - 155 ®£3
353 Arsvas o5 dras o
358 Autres produts ey 163 oo L0 IS 1
Reprtaes o peaviiions o1 tans o de dharges % 7 & a_n
105 Neprive s providoes ef dipmicistions rodutt finsnoe| % nwm (mam «an
DSyerces podsess de donge
155 Gy e chage
Prochés rets s cessian de YW nNE PIx
357 Paad s ot Wy coigdon de WY N NE 031%
Total des prodults financlers (V) 38728 53 0% 44359) -53,39
——
Dotadans ancasss 38 TN EHATERLS & SENEOrs 15 WIS e e
B85 Doration sacamertasrierts, st Kyprdoadaes of proviees 515 P TE T RS et T
Imandts & charps asimdes: 6B SN 319 1528
BEL Chacs £vnivinn (9011 Sam 19 1584
§425 Esoormpees accories .
B Autiin change Francilvie .
Dityercss regatves 4= chargss -
565 Panai de hargys
Chacpes reniss s cessars de YM?P 343 16238 (1 7y e ]
537 Chasges remos ta cesgon de VM2 34453 Le298 (B1 75 0.3
Total des charges financiires (V1) 106334 3683 &7 (283073 N9
RESULTAT FIMANCIER (V1) 167 606} {306 209 84 1718

RESULTAT COURANT AVANT INEPOTS [I-E+1-1V4V-V1) {1756 637) {3055472) 1298865 4258
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

COMPTE DE RESULTAT DETAILLE (SUITE) jessuom

Varlation

/12720 i %
; VOIS ook
Produls eccegdoesss st coenations 3¢ peifor Ny S&T WM M
771 Paad ults caeptinesls sr cpdeabaes o2 estion N5 587 KX XM
PYOCNES Baagdoneels sr opdaions o gl mas MR B¥ A
775 Prpd ol i consions 4 ebnans daai nm 1090 B Wy
107 ot et cos sabeardons dinsessssernant N 1333 s 4|
feprie 9 prvisions ef tamerts de dhorges 23 P LE 1) IS Ly
T8 S2pfpeoe. citgues et charges eccaiossedes LE (4357 -2ero
Total dzs produits exceptionneks |VE) 12312 S48 b85S 12616
Charpes ectegiones bos Sur Opivation: ¢ gestion 675 160 36 1IN
B71 Chanes acspf b enses or Opdraloes 42 peisen 6705 kL ) 316 IS5
Chaeges ewcagereelos ir opirations er cpld bl %19 Qsoy |8
£73 Vakours comprables des hmeris dactis oides us 039 mw s
E)) 3ébocess on des sabvertions dirwestivane 15000 (1000 Mer0
Dataions excest ao 2r0rt. & peow - Ly wan W0
E47 Dorfonae. o1 amert. roqess of churges enceptionnalies < 447 LN M0
Total des charges exceptionnelies (V) 28716 43 825 (15108] -3447
RESULTAT EXCEPTIONNEL [VI-VINI) 94434 10628 3807 785
mpdts sar los béaddoes 0 {230443) RBNg) Foxs  Wmw
MR |292447) 239 %) oy M9
Total des produsts (Fll+\4VII) 1815861 1732984 88N A
Total des charpes [NV [X4X) 3137991 4538110 (1350120, -875
RESULTAT NET (1372139 (2805 127} 1432997 5108
Dort crédib-bad moblfier wwm nes [1£ 1RO TR A £
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Au hilan de l'exercsce chas be 311202020 Je toenl avane répastition est de 3 741 793 76 curos

Au compac de résultat de Texereice clos le 3171202020 e resultat constate ost de <1 372 129.65 cures
Ce resulia st présenie sons forme de liste

L'evercace a cu wne durce de 12 mois, recouvranmt la pénode du (10120240 an 317122202

Les noles et lableaux ci-aprés font partie iégranie des comples snnuels.

Llexercice préeddent avat wne durée de 12 mois recouveant la pénode du 01012019 an 311222019

1 80 I.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

SOMMAIRE

I REGLES ET METHODES COMPTABLES

11 Regles ¢t méthodes compeables
1.2 Comtinusté d"explomation
L3 Informaticas complémentaires pour donner ume image [kele

2 COMPLEMENTS IYINFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

2 1 Etat des smmobalesations

22 Etat des amsortssoments

13 Etat des provisions

24 Elat des échéanoes des créances ¢l des delles
2.5 Parties hides

2.6 Fands commercial

2.7 Procluss et avoirs a recevoar

2.8 Charges a paver ol avoirs a clablir

2.9 Charges ot produsts constatés d'avamce
210 Compositon du capital socisl

211 Ventilation du chiflre ¢'alYawes net
212 Ventilation de I'imapée sur ks benéfices

3. ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

3.1 Engsgements financices

3 2 Rémundratsons des darigeants

3.3 Hosaraires des Commissaires Aux Campies

3.4 Effoctif moyen

3.5 Engagements pris ¢n inaticee de pensions, relrailes of engagemenls sssimihés
3.6 Liste des filiabes ¢ partgipations

1.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 ] 81



INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

1. ﬂ vs et methodes couﬁaﬂu

1.1 Regles et méthodes comptables :

Lus compees snnucls d° | Ceram clos aa 31 décombre 2020 sonl clablis en conformisé avee les dispositions
Iégakss el réglomentaires on viguear ¢n Franco el noamment Je plan complable géneral, le réglement de
ANC o 2016-07 du 04 navembire 2016

La méthede de bise relenos pour N'évalusion des Sdments mscrds en compiabilitg €3t la méthode des coons
hestorigues

Les conventions genérales compenbles ont &e¢ appliquées, dans le respect don prmcipe de prudence,
conformement aux bypotheses suivamies -

. Contmuied de l'exploitation.
. Permanence des méthodes complables d'un exercice,
. Indépendance dos exervices

1.2 Continuité d'exploitation :

Depais sa création, la socstee a3 financé ses activiles ¢l en partsculier sa rocherche el sam développemsent au
moven de Lrols augmentations de capital el du crédil dimpdd recherche, le Gnancement de son oulll de
peoduction pae des subyentions. copaumls ¢ avances remboarsables. Depus 2015, la sooité a contmné 4
proceder aves sacces aux implantations sur des pathologies dood nous representons parfoss | ultise selution
grice & notre technologie Ceramil

Notro technologio est descemans recomnue par un Think Tank Santé comme une mpovation medicale majeure
qui ouvre une vose nouvelle dans le traslement des infectsons ossenses el dans la chirargie oncosogsque.
Paraliélement, ks implastations chiniques avee oetie lechaologic ool bénéficsd d'anicles parus dans des
revues soentifigees de premaes plan

A ce jour, ln Socite par le developpement de ses ceramigues porcuses chargées cu noa en mokécules actives,
continue & strapdgie de développement sur des muecids sctuelioment noa poorvos. & conl de santé public
Cleve pour le trastement de ces pathologies qui ¢ compie par plusscars centames de millicrs d'curos,

La crise santaire évalative de la Covad-1% a oblige la France o proceder a un troiseme confinement a
compter du 03 avnil 2021 avec um couvre fou qui cst towjoars on vigueur a colte date.,

Dans ce contexne d'meertitude une reperse de aclivied sans restnction ¢t & un piveau simifaire 3 lo pénode
pre-Cavid-19 pe peut éire emvisagee, La Sociéle » mis & jours s¢s peévsstons de trésorene sur la bese de
peevssions d activitcs on Kgdre croissanee par rappart & excroios 2020 o2 de b poursiige des cffonts en
maticro de réduction des dépenscs.

Pour Mnancer 1'sctivisé et développer la straségie de recherche of le développement commercial de 1o sociélé
au cours des dowre prochaims mois, la dirccton a eogage des descussions avee ses partenaiees bancaires afin
d'obtenic an Prét Gamanti par VEtat (PGE) on tamt gu’entreprise innovante (bas¢ sur la masse salariale
coatrairement au PGE obienu en juin 2020 base sur le chaflre d"affares)

Cat sppont de idsorene est mtéges dans les peevigions de tésarcae o hauteur de 1036 millions J caros Les
pet-pceonds o €1¢ obienus par la Société aupees de la Chisse d’Epargne et de 1a BPL

Enfin, Ia scciété ne s'interdit pas d'étuder des options de [mancement (dette. capilal. restructuration) alin
d'adapter 3 moyen torme sa structare financicre a sos besains.

Sur cotte base. lo derection 2 arréié les compeos cn applicatson du priacipe de coatinuité d'exploitation.
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1.3 Informations complémentaires pour doaner une image fidéle :

Les principales nséthodes ulilsées soml ks aavanies:

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Immobilizatsons ingorparelles

Les nnmobilisalzons incorporelles comprennent ©
- fes frais de recherche of dévoloppement répondast aux critéres d activabion des Jors qu aucune
demande au itre du crédit d impda recherede n'o é1¢ demandd powr les dises dépenses. Dane le cas contraire
(eonstitutives de essentiel des dépenses engagdes), les déponses restent en charge,
. Ies bogicicls,
- b fonds de commerce.

Les frais de recherche et développement sont amorts sur 7 années.
Des provigions sont constituées s il est sdentifdé un rssque sur I'utilisaton des beevets concemds.

Les logacicls sont nmontis de | a 3 aandes

Les fonds de commerce ne sont pas amortis. dés lors gu'tls ne portent pas s une durée défims 4 ubslsation. 1k
foot par comtre 'objet d'ume provesion, 8838 gu'uvm nsque ¢80 dentifis concernamt le muintien de 1 activité
correspondante.

Immohbilisatsons corporelles

Les immobilsatons comporelles sont Evaluées & leur codt 4 acquisition (pox d'ochat ¢t fruis acessaoines) ou d
lewr codt de production. Les ingéeéts des emprants ideessaires i acquisition de ¢os mmobslisaions ne sonl pos
peis en compte dans s ddermmntion de coiit d” acguisition

Les amortissoments pour dépreciabion sont cakculés saivant b mode lindaare on foncbon de o durée de vie
peevee

- Matérsets ct outillages industrscls 24 Sans
- Installatsons generales 1 agencements 54 10ans

- Maténcls do tramsport 3iSans
- Maténcls de burcau 3al0ans
« Mobiher Salbans
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Depeeciatson des actifs

Les mmmobdlisations dosvent éure soumises 3 des tess de perte de valeur dés loss gu'il exisie un indice de perte
de valeur. Pour spprdcar la peésence d'en indice de ponte de vabour, |'ontrepeese considére les mdices exionaes ¢l
MICMES SUIv s -

Indicex exsernes :

- Une dimimutson de fa valcur de marche de Pacul (de fagon plus importante que du seul effet attendu du
passaps du temps ou de 1 utilisation marmale de I'mcuf),

- Des changements importamts, avant un eflee negadif sur Vestid, imiervenus au cowrs de exercice ou dans un
proche avemr, dans Vesvironnement techmque, coonomuque ou juridique ou sur ke marehd dans keguel
Fentreprise opere ou puquel I'actif sz devoly,

- Les changements norman(s.
Indioes (mwenies

« Existeece d'un indice d'obsolescence ou degradation physique d'un actil non prévu par le plan
d'amortissement,

- Des changements importants dans le mode d"utilssation de actaf,
«  Des pecfomances de I'actil’ inféneures aux prévisions,
«  Une hasse sensible de nivean des Nix futurs de tresarene genéres par la socdee,

Loesqu'il existe wn indice &¢ perte de valour, un test de dépecciation est alars effectnd © lo valewr nette compaahle
de Vactif immaobilisé est comparée a sa valeur actuelle

Cos wals ot dmontrds gue les mallares peésensts dians Jos ummobibisaleons en-cours depuss 3 ans somd
depedeics & hauteur de 25 % Une déprécation compiémentare de 25 % par an sora effectude par mnée de
presence dans les smmobilisations ea-cours jusqu’a atsindre wos dépréciation de 100 %

Immobilisations fnancicres
Les immobilisatsous (nanciéres sonl composies

De utres de L CERAM détonus en sitocontrihe

D titres de la société LCERAM SRO, désenue 4 95%

D titres de la sociéte ECERAM FT. détenue 3 100%

De titres de la socicle LCERAM U F, detense a 1007,

D gitres de la sociéte LIMOUSINE DE BREVET, détene 4 95%
D titres de la socicte LCERAM SOUTH AFRICA. dotenue a 33 1/3%
Dz titres de la société ADDIDREAM. déenue a 4%

D utres de la sociéte DUSSARTRE, détenne a 41,18%

Dias tstres d autoconerdles

De dépdes de garantics

De cseances rallachees aux particspations

La volewr brole st constitede par & <ot dachat hors frms acoessoures. Loeque la vadewr d'myvengaire ¢st
inféncsre a ks valeur boute, une dépeeciation est constaice pour le montast de s différence
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STOCKS

Les stocks de matiéres premidres somt Evalids o code d'achat
La valeur brule des marchandases el des approvisonsements comprend le prix dochat el los frms acoessoares.

Les produsts fabesqués sont valorsds au codit de production compeenant |
- les consommaions,

« les charges directes et indirectes de productsan,

« les amortisscencnls des biens concourant 2 Ia prodectica.

Les en-cours do prodection sual éyvaleés en forcticn du stade d'achévement & 1a date d'isventaire.
Le cods de ka sous-activiee ¢s1 excha de la vadenr des stocks
Les intéeéts sont tonjours exclus de Ia valonsation des stocks.

Les stockd omt, be ¢33 Cohéant, a8 dépréeaés pour temir compte de leur valour de réalisation nctse 4 la date d'areic
des compacs, schon que

« Ia valcur brute déterminie suivamt les modalités indiquées ci-dossus sorat supenicure a la valeur de
réalssation, daducton faite des fraas proportsonecis de veate,

- des produsts finis nos vendus seraicnt devenus obsolétes par rappor au marché,

- les produits ne seraient plus sutorisés sur le marche,
- les passhilités de vente des prodaits finis on des marchondises, on que les possshilites de eomsommation
dos maticros peamiéres sermient devenucs fublos

Les impacis bis & d'hvonivels dépamsements de dates de plrempleon somt conssenés apets Slude comme
marginaux en wemes de risqos de dépréeiation, la plupat d¢ cos produms poavant e remis dans & circuit de
peoduction et o cirenit de commercinlisation nprés une re-sténlismion

CREANCES ET DETTES

Les ercances et les deltes sonl valorsées a lewr valour nomanale. Une déprecianion ost pratiquée loesque ia valeur
d'inventaire st infericure 6 la valour compinble.
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CHIFFRE IVAFFAIRES
En régle générale, ks peodmts sonl ms ¢o prét sue une pénode maximale de 30 jours oupets de chienis
occnstonnels alogs que pour les chients réguliers ik sont mis en dépdes permanenl
Les clients utilsserant, a indenicur des « kits » mas a desposinion, les produsts adapies a I'operation cavisagee.

Sculs les prodwits commandés ou offectivement implantés sur les paticots sont facturds sur la base de la
declaration d'stilisavion fase par le chent.

Un myeataire pour contrdle des stocks en depdt est effectuc do lagon pérvodsque. L'ceart constale b est (acture
Le challre ¢'affmres s décompose comme suil -

I Les » Veness de marchasdlises » cosrespond a In vente o implanes onthopadigees de negoce aupres de
chirprgiens exergant ea bloc apérmoire.

2 La v Production vendue de hicns » correspond aux ventes d implants onthopédigues vendus sous Ia marque
L.Coram aupeis de chirurgens exergaat en bloc opératoire

3. Lau Production vesduce de senvicss o ost pancipalement constinuée de prestations lices 3 des conumissians sur
le chiffre &' affuire de negoce non facturédes en direct par la sociote.

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les didments exceptionnets hors activites ordinases constitecat ke resultat exceprionnel

Des charges o des produits exceptionnels ont é6& comptabslisés sur exercice sclon ko détail survant

O Un peoduit 1 & une subventson d inyestissement poar 700 470,04 ¢,

o Un produst de 32 023,31 € hé sux cessions d immobilisatons corporelies diminst d une voleur netie
comptable de 21 M 1,64 €,

o Des amendes diverses pour 6 774,69 £,

o D profias sar des destes devenues imexigibies powr 20065727 €
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DEPENSES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 7 CREDIT IMPOT RECHERCHE

Le Groupe 1.Ceram a fail le chorx de complabalmser ensemble des dépenses de recherche et développement en
charges.

Les emereprises mdustnelles ¢t commercinles mmpaséss selon le régime reel gui effectoent des dépenses de
recherche peuvent bénelicier d un credit d'impdl recherche (CIR)

Le CIR ot calculd par amnde covide of s mpetc, le cas Echéant sur impdt sur les socicnés dii pae I'éntreprse.
Le CIR afferent a 2020 a ¢te compeabilise 0 la cldture de Vexervice pour un montant de 260 640 ¢

Copendant le compée de résaltat fat apparaitre un montant de 290 (N3 € La dsfference résulte d'un complement
de remboursement pour 18 248 € el 11 155 € pour respectivenment les sanées 2018 el 2019

Lentreprise, ne peyaet notuctlement sucun smpdt sur les secictes, demands le remboursement du CIR,
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Evéncments significarids de I'evercice
— e m———

Eléments relatifs a lexploitation :
Poursuite des activités en matiére de recherche ef développement de nouvesuy produits

La socicle a continue Jes travaux de recherche entrepris sur do mouselles technologses el produis, avec le
concours d'us comisé scwenh fique. (1 est composé de charurgiens et de specialistes rsaes des éubhissements de
sante pablacs ¢ prives

Les implants Ceramil charges en antibiotiques oat été reconnus comme use innosation medicale par un Think
Tank Sante,

De nowvelles publicatsons scientifiques vt conlimmeé efMicacilé des mplamts Ceramil chargés en mbbiotiques,
11 8"agt sout o "aboed de la revue scientifigee « Clinical Microbsology and Infection » qui & publi¢ wn articke sur
In capacste des implants on céramiques chargés en antiblotiques & surpasser les résestances bacténenass | puis le
» Journal of Thoeacic Discases » qui & rappone Uintérét do stermum en céramigue chargd en antbiotiques a
travers les cas climques deo quatre pationts mvant bénélioés de cette technelogic.

La Seciéte Chinague de Franos o récomponse 1a socsdss poar S8 travaus mends sur ks smplants n céramsgue
chargds om antibsotiques ainst que Jo projet de recherche coeccrnant la protection des smplants contre los
nfections sur le Jang terme par son peix v Chimee indssizielle 20149

Report des échéances

Lo société & oblenu ke repont de ¢ mois de ses schémees de crédit-bael pour 96 924,54 € qinsi que ceun de la
BPI pour 94 240,30 €

Ellc a également oblena le ropoet des ccheances de I'URSSAF dopurs mi-mars pour 218 361.96 €
Financement

Lo sociced 2 obters un PGE supres de sa hanque pour 405 627 €,
Les crédits-baux onl éte renegoceés sur In durce maximale possible de 7 ans sur 'easemble des contrats
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Evénements pestérsenrs A la diiture
——e RSN D X AT SOOI Py N e —

La Sociéte a obsenu |03 millions d euros au titre d'un PGE complémentaire en tant qu’'entrepeise snovante
La Socicte a doac utilise un sotal de |, 442 millions d curos a ce ttre sachant quelle est éligible powr 2 fois sa
masse salanale de 2019 soi un maxamum de 2,210 malbons d curos
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2. Complicment d'informations relutif an bilan et au compye de résultat

2.1 Etat des immobilisations usts=
Valeur beute des immobilisations  0ftedemces  Agmeriton  Rckseert  Diriatn  Fedenc
tgadenderhe @ be dewopoenet jT) pT)
(oroey, et ot slare Sl fel 1}
Spd el 1] 1] il i1}
(revton Qv o 3 W
I S, PRl i O kTR e BN U I
UL PRGN g Cowt LAt IR
Nt c tagot Iy &) £ ma
A recdlaarscneda 1210 au 1
imrtdatons opordel cy oo 2t ne 140 preE
it o fare e 15N A0 15358 151
TTAL 534 ma 555 L3
2.2 Etat des amortissements s zes
Valeur des amortissements Dftitdeoocie  Mgmerision  Aecluemert  Dimisaton Fedenrcie
PRt cr e it & S topewt L uw
COronoe, ety ot solare: 5 35 i Y
fmd mroadi
(rerton EW 186 i
WL fh, rutle Of, Ot 100% bl 1% FE ]
fnl oot Wl dorep i e bt BIE N
Nt o tapot L Ihi] 635 R W
s rmodisr i 8. BEl 175
IO ooy coporiie; o co
Ismoicton faTe
TOTAL 15508 M5 M JELEN
2.3 Etat des provisions e
Valeur des provisions Dbstfewrcke  Asgoaritin  Achisenet  Dimimtios  Fndierdor
Aowt nests BN e
D08 PROICE oxagirele G 30§
AR vy gl nerting
P vt o e w 2 0 :
i rmobiaton; b 14 4 oar proct] EAE
o sty pit} 2] 155 wa
ia deti et comptes ke '] W B
Mo Rpridont
TOTh 106m 0 B 108100
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2.4 Etat des échéances des créances et des dettes wrram

Etat des créances Montantbrut  Unaaauplus  Pusduman

Crésroms rattachées § fes parsicpsions THM =ean

Prits 5

Auves ireecbltion: flancitees HEl 14633

Chents dowtee o Nbgen W a7

feres coanes charts nm e

Créarees roprisencatives da times pritas

Peronnsl et corephes raltaches m 1m

Séaurnits sovile, pubes orgaresn: wxins . -

£1at ot autres collecids publ iooes :

- EXaL, SLbaRebions 3 reovok BT %75

- Dystrations partics bos pw Tist 3im i

+ lrpit: o les béndlioes 2088 2069

~Tva 13Mm 130031

~Mabet irplty, tines, wirsarvrts of adiribs

~Dwvers

Groupes ot ansocks

DERReurs divers WA 230 04

Charges corsmaties 4 anonce 1529 NN a9
TOTAL 1841633 1005501 835132

Nontart 6 prits coondes dars fanrmice :

Rerrbovrsrnents dus prits faes Vosancics Wi

PYELs o paares Garaemtis dea g4uicits

Etat des dettes Montantbeut  Unamasuplus  Plusdeman  AplusdeSans

Ervprarts oiigitares comyfibia

PN eregruals OBRGRGS

Enpeures of 450 supris dus Aaliuarmenty de tnidity

+ 20 Py »

«perdanan s 18950 TIsia

Emprants et Seties Ivonciives dan 15314 1887 450

FLUITIRSELNS 7 COrpties SaTackés 143 50224

Personnat et comples rattachis 2670 06230

S8 ool & 50 CrAREINS SO0 5835 315355

£1at of sutres collecy dnés publ cues

+ELat, irrpits o Laes cecounTalies sur des thers 5598 5538

~lrpin o ks déndfioss . -

1WA »

- Otk gadzes costiorndes . -

- Aatoms brpins et tanes um um

Dethes suremesobrdsations ef corpies rattsches N ne

Groupe et yuod és nw N 8w

fesires Oedley T 93

Dethes repriseniatives 22 Lires erpran iy

Prichits conattes dreirce 15 88 1588
TOTAL 2417629 1580532 837037 .

EFpeuTLs Soescnts en oo decercce an sy

Erprarts remboursds en cours 2lesesce s

Emprarts et eties contrachis umds des aisockly
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2.5 Parties HEes s
LCERAM AFRIQUE INVESTISSEMENT
DUSSARTRE ADDEREAM
31/12/19 DUSUD DEVELOPPEMENT
OWTBE VW ROLE
EANYES KIVEATIONS TRESORENE, CONVTES FOURVESELES ET CIENTY) B IS4 SIE ke (M
COVPTE Dosam IS Al
TOTAL N W6 T3 B2
LCERAM AFRIQUE  INVESTISSEMENT
/12020 DUSSAATRE  ADDERENM
DUSUD  DEVELOPPEMENT
AW IR RORE mne
SANVES KON ANION TRESOPERACS, CONPMES FOURARSLLES ET C1ENTS) 138t bEL) bRt 15138
LOVITES DOUMWTS A0S
TOTAL 3368 187383 153 15118
2.6 Fonds commerdcial it
Fonds commercial ACHETES GEEVALUES  RECUSENAPRORT  MONTANT
LCERAM S0 - MEPLBLOUE TOERE w0 pisiil
TOTAL 0600 . . 10030
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2.7 Produits et avoirs a recevoir jn s

MONTANT DES PROOLITS ET AVOIRS A RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUNANTS DU BILAN MONTANT TTC
IMMOEILISATIONS FNAN DERES
Craantes rartachaes 3 des pactiopations 157

Autres Immosiisations finaacienes

CREANCES
Créznces deces et comptes rattachés
Natres Créances (oot avwalr dsecedir: Q00 ) 1]}
VALEURS MOBLIERES DE PLACEMENT
OSPONIBLITES
TOTAL 7297
2.8 Charges a payer et avoirs a établir e
MONTANT DES CHARGES A PAYER ET AVOIRS A ETABUR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU SEAN MONTANT TTC
Emprunts odigataires convertibies
Autres empruncs ol gatal s
Emprunis ot dettes auprés des etablsaments co cradt 183¢
Emprums et dettes Snancieres dhvers 100e
Detzes fournssews et comptes rttaches 113382
Dlathas fscabes e soode 287789
Dettes sur immodiisations o1 comptes rattaches
Autres dettes Jont arir 3 2adlv } -
TOTAL 424050
2.9 Charges et produits constatés d'avance i ees
REPARTITION DES MOKTANTS DES CHARGES [T MIOOUITS COMSTATES DAVANGE CHARGES PRODUITS

Chorges / Proouts dequceatin Bne 15819
Chorges | Prochats fantios
Charges [ Prishts excatorreh

TOTAL 105218 15819
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2.10 Composition du capital social jm e

EVEREMENTS LIES AL CAPITAL SDCUAL NOMBRE VALRd
NOMINALE
Ao | pants e s composant ' Capdal 1008 au 1ébut 02 [aaernee $900 143 (18]
i { parts sod des emdies pandant Mesrocy
Action: [ parts sedaies samboursies peadant feeercie
Actioms [ parts sod alies composant le capdal 100! 3 5 fin ge Nesercice 908101 0%
2.11 Ventilation du chiffre d'affaires net je e
REPARTITION PAR SECTEUR O'ACTIWITE MONTANT

Varees de marchandises 16555
Voreas de peoduts fnks 1473015
Frostations de services 530

TOTAL 1536594

REPARTITION PAR MARCHE GEOGRAPNIQUE MONTANT
Franse 1In9%%
Etrarger 213688
TOTAL 1536594

2.12 Ventilation de |'impot sur les bénéfices e

AEFARTITON DA RESUCTAT FT IMPOT SUN LES SINTICES RESULTAT AVANT IMPOTS
IMPOTS
Rkt oot (1 758 507|
Fladat excegicons (of partcigation) oy y
pots s les bindfices X 401) . P bt
Reudst camptable (1372130
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2 En clery in hions
3.1 Engagements financiers s s

ENGAGEMENTS DONNES MONTANT
Crddis bous mobilers 1213656
Avah et cautions
Nantisement oy ndk 20 coenence
Autres engapements dornés 630 0tn
TOTAL 1852 656
Dol conternant |
- les dirigeants
< bos Shaden
< bes panrtiopations ;
- los st ardropeam ey 630 000
Dont engagemerncs 3swon ks de sivetds rdelles 1222656
ENGAGEMENTS RECUS MONTANT
Mak, castines et garanties
Aatres engagementy requs
TOTAL .
Dont concenant ©
- les diigeants
- hos Shdsa
- bes panticipations
- ot e s eftregeses hiss
-BR
ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE CREDIT-BAIL MONTANT
Vahir des Blans pei an coscht-Bell su mament o is Sgnatine du contat 1572000
MO it ey nons WtErantes A Nicarcice aisal qan b montant cumull des tedovancm dey A728)3
aaerdices précddents
DOCAtions AU AMOUSLMANts qui asraiant ind enregitrdas pour 003 biars au titre de Faxercice clos £ 1152900
Feplert St aoquis par |'mettd ang que ke montant cumule des amortisse ments quil auraent &é acquis
o 1'eotid aiesi qua e moatant cuenull dis Ssortisie metts gui scraieal (0 sffoctude a ten dis
eseroces précidents
Evaliotion des red evances restantes & payer aingi que ta or of achat rshdudd de oes hens stipules au 450 068
oIty
Doee 0 mates d'an oo 135252
Dant & ply o'an o #f o de S am 339 0%
Dont pely dachar résidued ov toveee 15720
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3.2 Rémunérations des dirigeants e ewsy

MONTANT
RENVINESATIONS ALLOUEES ALK NEMERES |
« des arganes d'admnstration fetoss de presence) 22500
- des organes de direction 11530
- des organes de survedlarce
TOTAL 144300
3.3 Honoraires des Commissaires Aux Comptes et
MONTANT
- Honoraves Sacturs au bitre cy cortrde gl des compes 358
- Honoraives factures du tire des consais el prastations o services
TOTAL 37598
3.4 Effectif moyen temps plein
Parsonnelsaarig ool S
dispesition
-Cadrs ?
- AgENs de manice 1
~Enployes 10
- Cuariers 1
TOTAL 35 0
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3.5 Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements 3ssimilés e

DIRIGEANTS AUTRES PROVISIONS

Fanaam; 1168 s 25 edies
Cowrpitoents ce revade pear pacsoneel of actits
(orpkrmrts o reiate of rderedes ruimn¥e por persoresd & b rerits

s o6 fogan & b rhaie 1 30 Insonins pior persg e o achité k1) Bw

ToTAL 1697 13297

Le montant du palement des engagemsents futurs correspond aux avantages accordes oux salarics 1l est evaled sefon
une méthede actuanelle, co prenant des hy patheses cancernant
= 'évolution dos salaares,
I"dge de départ a la retraite,
= la moctahite

Cette Evaluation cs ramenés O sa vabeur actuzlle. Ces engapements s'clevaat au 21 décembee 20204 20993 ¢

La dette actwancllc et détermmode a partir des paramoires géncraux suivanls
©  Année deo calcal - 2020
o Taux d'sctushsation : 070 %
o Méthode de caleul | Rérrospective Provata Tempons
o Instiative du départ : Le départ interviens o linitiative du salanic a Fige de 62 ans
o Convention collective - Métallurgic
o Tabdo de mortahte ; TPRY 93

Le salarié qui partirs ¢o retraie, de son anitiative ou de celle de Femploscur & un dge égal ou sapéncur § 62 ans,
recevin une indemnite de depant & la retrasie doat le L ¢t les modalivds somt finds comme sun (apphication de la
convention eollective de ks Mémlhurgic) -

= H10¢nse de mois par annde dancwenneté de 2 2 10 ans
= Dmoss 172 apets 10 ans
«  Jwoss apres 15 ans
2 moees /2 opees 20 ans
= 3 moas apees 25 ans
= Jmoas 12 apees M ans
= dmoas apecs 38 ans

11 n'est pas denu compee de la présence postérieure au 627" anniversaire.
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35 Tableausdes e et prtiipations wiee

headaaen  Dfesdas Ovtevy
" " femedwnt Dobeothl  Wer iy Vet L LTl T
o g oo toostem ot e cutiw: Swx; o 2
WO RS DeSpis DMy ] av ioh
e e el
A~ Remiaigaen s detallls concerat s ik als ol jarscpations
Flalei (ple 32 508 G cptat cée|
[CHRAMSR)  ARLCE ML £y ] N w 1% sh ) 215
LMOSNE BT 4 m § B8 10 om B
(CRAFROTEY »m L E) w 0 L k)
ICE om L] » ey pLo L) 53} Bl
e N8 ot ese
AW wm 3% L 7Y sl Y LA el g |
[CRAMARDE RS0 b3 o L8 0w am b L) {18
DRTRE IX 155 i » i ix N K

§- Pmtigerets gl toncerant b autoes ks et e e

Flaeinos spiasend

LFrge
dings

Fle (e S8 Gt dens

ifraw
Hinen

198 I.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

18.1.1.4 Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes sociaux au 31 décembre 2020

I.CERAM

Société anocnyme

1, rve Columbia

87000 Limoges

Rapport du Commissaire aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercce clos e 31 decembre 2020
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- [FESREY Y - T
H AN O 4 SrwTae
. A0 s Dot Corin

e B IRT AN

I.CERAM

Soclété anonyme
1, rue Columbia

87000 Limoges

Rapport du Commissaire aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos e 31 décembee 2020

A l'sssemblée géndrale de la sockétd LCERAM,
Opinion

En execution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée génarale, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la soaété I.CERAM relatifs & I'exercice clos le 31
décembere 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapgort.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers &t sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écouléd ainsi que de la situation Minancére &t du patrimoine de la soclété & la fin de
cet exercice,

Fondement de l'opinion
Referentiel d audit

Neus avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France, Nous £5timons gue les dléments que nous avoens collectés sont sulfisants et
appropriés pour fonder notre opinion,

Les responsabilités qui nous incormbent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes redatives a laudit des comptes annuels »
du présent rapport.

L R e L
o D b T b
. & L LT
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Deloitte.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'sudt dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commernce et pars le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la péricde du 17 janvier 2020 a fa date d'émission de notre rapport,

Justification des appréciations

La crise mondiake lide & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour |a
préparation e 'audit des comptes de cet exercice, En effet, cette crise et les mesures
exceptionnellas prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
consdquences pour les entreprises, particulidrement sur laur activité et leur financement,
ains| que des incertitudes acorues sur leurs perspectives d'avensr, Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail 3 distance, ont également eu une
incidence sur l'organisation inteme des entreprises el sur les modalités de mise en auvre
des audits,

Clest dans ¢e contexte complaxe et dvolutil que, en application des dispositions des articles
L.823-S et R.B23-7 du code de commerce relatives & la justification de nos appréciations,
nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxguedles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur la valorisation des stocks,

Les appréciations ainst portées s‘nscrivent dans le contexte de Yaudit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimeée ci-avant. Mous
n‘exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptas anmeals pris salement,

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformé@ment aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vénfications spéofiques pravues par les textes [dgoux 6t
réglementaires,

Informations données dans lo rapport de gestion et dans los autres documents sur
la situation financiére et l¢s comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuber sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans e rappoert de geston du consell
d'administration et dans les sutres documents sur fa situstion financiere et les comptes
annusly sdressds pux actionnalres.

Nous attestons de 1a sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paement mentionnées & 'article D.441-6 du code de
commerce,

21 LCERAN | PRppant du Commizsaing aux COmotes sur ks compies annuels
| Exercioe dos e 31 décarbre 2020
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Deloitte.

Informations relatives au gouvernament d'entreprise

Nous attestons de Fexistence, dans |a section du rapport de gestion du conssil
d'administration consacrée au gouvernement dentreprise, des informations reguises par
Iarticle L.225-37-4 du code de commerce.

Responsabilités de |a direction et des personnes constituant le gouvernement
d’antreprise relatives aux comptes annuels

1l appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image hidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de meattre en place %
contrile Inteme qu'elle estime nécessaire 3 I'établissement de comptes annueils ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-a proviennent de fraudes ou résultent
d'errours.

Lors de I'établissement des comptes annuels, Il incombe 3 la direction ¢'evaleer & capacté
de la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives & la continuité dexploitation et d'appliquers la
comvention comptable de continuité d'exploitation, saufl s'il est prévu de liquider la socidté ou
de cesser son activité,

Les comptes annuels ont 04 arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & I'audit des comptes
annuels

1l nous appartient d'établir un rapport sur les comptles annuels, Notre objectil est d'cbtenir
I‘assurance raisonnabde que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomabes significatives. L'assurance rasonnable correspong a un niveay élevé
d'assurance, sons toutefols garantir qu'un audit réalse conformément aux normes d'exercice
professiannel permet de systématiquemant datecter toute ancomalie significative, Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'emreurs et sont considérées comme
significatives lorsque Pon peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises
individueliement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes grennent n se fondant sur ceux-cl,

Comme precse par farticle L.822-10-1 du code de commerce, notre misson de certfication
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
SOLS,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercica professionnel
applcables en France, le commissalre aux comptes exerce son jugement professionnol tout
au long de cet audit. En outre -

» Il identifie et évalue jes risgues gue les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que cefles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit at
met en ceuvre ges procedures d'audit face 3 ces risques, et recudlie des éléments
qu'il esume suffisants et appropriés pour fonder son opinion, Le nsque de non-

31 LCERAN | Rappart du Commizsaing aux COmMotes sul s compies anmuds
| Exercior dos e 31 décarbre 2020
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Deloitte.

gétaction d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus &eve que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la
collusion, la falsfication, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréde inteme ;

» || prend connassance du contrdle inteme pertinent pour I'sudit afin de définir des
procédures d'audt appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité ou contrdle Interne ;

« | apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues o |e caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ansi que les
Informations s concernant fournies dans les comptes annuels ;

« || apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la conventon
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectéds I'existence ou
non d'une incertitude significative lide & des événaments ou 4 des circonstances
susceptibdes de mettre en cause |a capacité de [a société a poursuivre son
exploitation, Cette appréciation s'appule sur les éléments collectés Jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause ks continuité d'expiotation. Sl conclut 8 lexistence d'une
Incertitude skynificative, || attire P'asttenton des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuals au sujet de cette incertitude ou, Si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, Il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il appréde |s présentation d'ensemble des comptes annoels et dvalue 5| les comptes
annuels refidtent les opérations et dvénements sous-jacents de maniére & en donner
une image fidéle,

Pans-La-Défense, le 28 avril 2021
Le Commissaire aux Comptes

Deloitte & Associés

QLo

Albert AIDAN

4] LCERAN | Rappart du Commizsaing aux COmMotas sur s compies anmuels
| Exercioe dos e 31 décarbre 2020
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19 INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

g ———
19.1  CAPITAL SOCIAL
19.1.1 Montant du capital social
A la date du présent Document d'enregistrement universel, le capital social s’éleve a 590 914,30 euros,
divisé en 5 909 143 actions d’une valeur nominale de 0,10 euro intégralement libérées. Le nombre
d'actions a la date d'ouverture de I'exercice 2020 était de 5 909 143. Le nombre d'actions a la date
d'ouverture et de cloture de 1'exercice 2020 n'a donc pas varié.
A I’exception des délégations de compétence ou de pouvoirs consenties au Conseil d’administration par
I'Assemblée générale mixte du 25 juin 2020 et décrites au paragraphe 19.1.4 ci-dessous, aucune
délégation de compétence ou de pouvoirs n’est en vigueur a la date du présent Document
d'enregistrement universel.

19.1.2 Titres non représentatifs du capital

A la date du présent Document d'enregistrement universel, il n’existe aucun titre non représentatif du
capital.

Au titre du contrat de liquidité confié par la société I.Ceram a la Société de Bourse Gilbert Dupont, a la
date du 31 décembre 2020, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :

e Nombre d’actions : 29 175 titres transférés de l'ancien contrat de liquidité
e Solde en especes du compte de liquidité : 30 323,62 euros

Au cours du 2°™ semestre 2020, il a été négocié un total de :

ACHAT 163 142 titres 205 651,28 euros 830 transactions
VENTE 160 869 titres 201 885,10 euros 795 transactions

Par une décision en date du 25 juin 2020, I’assemblée générale des actionnaires a autoris¢ pour une durée
de dix-huit mois, a compter de la date de 1’assemblée, le Conseil d’administration a mettre en ceuvre un
programme de rachat des actions de la Société dans le cadre des dispositions de I’article L. 225-209 du
Code de commerce (désormais article L.22-10-62 du Code de commerce) et conformément au
Reéglement général de 1’ Autorité des marchés financiers (AMF) dans les conditions décrites ci-dessous :

- Ces achats d’actions pourront étre effectués en vue de toute affectation permise par la loi ;

- L’acquisition, la cession, I'échange ou le transfert de ces actions pourra étre effectué par tous moyens,
c’est-a-dire sur le marché ou de gré a gré, dans les limites permises par la réglementation en vigueur ;

- Le prix maximum d’achat par action de la Société est fixé a dix (10) euros. En cas d’opérations sur
le capital, notamment par incorporation de réserves suivie de la création et de 1’attribution gratuite
d’actions, et/ou de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté afin de tenir compte
de I’incidence de ces opérations sur la valeur en vigueur ;

- Les acquisitions réalisées par la Société en vertu de la présente autorisation ne peuvent en aucun cas
I’amener a détenir, directement ou indirectement, plus de 10% des actions composant le capital social.

Au cours de l'exercice 2020 et en dehors de son contrat de liquidité, la Société n'a pas procédé & un rachat
de ses propres actions.
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A la date des présentes, la Société n’a ni émis de valeurs mobiliéres donnant accés a son capital, ni mis
en place de plans d’options de souscription ou d’achat d’action ou d’attributions d’actions gratuites
portant sur les titres de la Société.

19.1.4 Capital autorisé non émis — engagement d’augmentation du capital

L’ Assemblée générale des actionnaires en date du 25 juin 2020 a délégué au Conseil d’administration sa
compétence ou consenti des délégations de pouvoirs, décrites ci-apres, a 1’effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, a ’augmentation du capital social de la Société :

Mise en
ceuvre des
Plafond délégations
p . p ez montant de
. . . Résolutions de Durée de validité et e s ( . .
Objet de la résolution , , e . Prix d’émission nominal compétence/
I'Assemblée date d’expiration . .
- - maximal en pouvoirs au
Général du 25 juin euros) cours de
2020 , .
I'exercice
2020
Autorisation a donner
au Conseil
d’administration en
vue de I’achat par la Douzieme 18 mois soit jusqu’au Jusqu’a 10% du .
s g < . p - . Néant
Société de ses propres | résolution 24 décembre 2021 capital
actions conformément
a l’article L.225-209
du Code de commerce.
Délégation de
compétence a conférer
au Conseil Montant nominal
d’administration a de
I’effet de décider, soit I’augmentation
I’émission, avec de capital
maintien du droit maximale : 400
préférentiel de 26 mois a compter de 000 €1
souscription, d’actions | Quinzieme I’ Assemblée Générale ,
p . . .. R . Néant
et/ou de valeurs résolution Mixte soit jusqu’au 24 Montant nominal
mobilieres donnant aotit 2022 des valeurs
acces immédiatement représentatives de
ou a terme au capital créances :
ou donnant droit 2 un 5000 000 €@
titre de créance, soit
I’incorporation au
capital de bénéfices,
réserves ou primes.
Délégation de 26 mois a compter de | Au moins égal a .
g N , , i n Montant nominal
compétence a conférer e , . I’Assemblée Générale | la moyenne ,
Seizieme résolution de Néant

au Conseil
d’administration, a
I’effet de décider

Mixte soit jusqu’au 24
aolt 2022

pondérée par les
volumes des
cinq dernicres

I’augmentation
de capital
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Mise en
ceuvre des
Plafond délégations
p . p el montant de
. . . Résolutions de Durée de validité et e s e ( . L
Objet de la résolution , P . e . Prix d’émission nominal compétence/
I'Assemblée date d’expiration . .
(. .. maximal en pouvoirs au
Général du 25 juin euros) cours de
2020 ' .
I'exercice
2020
I’émission d’actions séances de maximale : 400
et/ou de valeurs bourse précédant | 000 €1
mobilieres donnant la fixation du
acces immédiatement prix d’émission | Montant nominal
ou a terme au capital des actions des valeurs
ou donnant droit & un nouvelles, représentatives de
titre de créance, avec diminuée le cas créances :
suppression du droit échéant d’une 5 000 000 €@
préférentiel de décote maximale
souscription sans de 10 %, apres
indication de correction de
bénéficiaires et par cette moyenne
offre au public. en cas de
différence sur
les dates de
jouissance
Au moins égal a
Délégation de la moyenne
compétence a conférer pondérée par les
au Conseil volumes des
d’administration, a cinq dernieres .
s . p Montant nominal
I’effet de décider, séances de de
I’émission d’actions bourse précédant | _, .
: I’augmentation
et/ou de valeurs la fixation du .
N o e de capital
mobilieres donnant N prix d’émission .
<. P 26 mois a compter de . maximale : 400
acces immédiatement R . . des actions 1)
N . I’ Assemblée Générale 000 € )
ou a terme au capital nouvelles, Néant

ou donnant droit a un
titre de créance, avec
suppression du droit
préférentiel de
souscription par
placement privé et
dans la limite de 20%
du capital social par
an.

Dix-septieme
résolution

Mixte soit jusqu’au 24
aofit 2022

diminuée le cas
échéant d’une
décote maximale
de 10 %, apres
correction de
cette moyenne
en cas de
différence sur
les dates de
jouissance

Montant nominal
des valeurs
représentatives de
créances :

5000 000 € @
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Mise en
ceuvre des
Plafond délégations
p . p ez montant de
. . . Résolutions de Durée de validité et e s e ( . L
Objet de la résolution , P . e . Prix d’émission nominal compétence/
I'Assemblée date d’expiration . .
(. .. maximal en pouvoirs au
Général du 25 juin euros) cours de
2020 , .
I'exercice
2020
Au moins égal a
(14 la moyenne
Délégation de y ;
< N P pondérée par les
compétence a conférer
. volumes des
au Conseil cinq dernieres
d’administration a ) d Montant nominal
S .. séances de
I’effet de décider, - de
DR - bourse précédant | _, .
I’émission d’actions ; I’augmentation
la fixation du .
et/ou de valeurs o e . de capital
s prix d’émission .
mobilieres donnant des actions maximale : 400
accés immédiatement | Dix-huitiéme 18 mois soit jusqu’au 000 €V .
N . . . . nouvelles, Néant
ou a terme au capital résolution 24 décembre 2021 L
s diminuée le cas .
ou donnant droit a un 1, , Montant nominal
. . échéant d’une
titre de créance, avec B . des valeurs
. . décote maximale . .
suppression du droit . représentatives de
e . de 10 %, apres 3
préférentiel de correction de créances :
souscription des 5 000 000 €@
. . cette moyenne
actionnaires au profit
L. en cas de
de catégories de ey
e 3 différence sur
bénéficiaires.
les dates de
jouissance
Autorisation a donner
au Conseil
d’administration, a
I’effet d’augmenter
dans la limité de 15%,
le nombre de titres
émis conformément La présente
aux dispositions de autorisation devra étre
I’article L.225-135-1 mise en ceuvre dans Jusqu’a 15% du
du Code de commerce, | Dix-neuvieme les trente (30) jours de montant de Néant

en cas de mise en
ceuvre des délégations
de compétence visées
aux quatre résolutions
précédentes avec
maintien ou
suppression du droit
préférentiel de
souscription selon le
cas.

résolution

la cl6ture de la
souscription de
I'émission initiale
concernée

I’émission initiale

1)
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Mise en
ceuvre des
Plafond délégations
p . p el montant de
. . . Résolutions de Durée de validité et e s e ( . L
Objet de la résolution , P . e . Prix d’émission nominal compétence/
I'Assemblée date d’expiration . .
(. .. maximal en pouvoirs au
Général du 25 juin euros) cours de
2020 ' .
I'exercice
2020
BSPCE émis a
titre gratuit.
Le prix de
souscription des
actions sur
exercice des
BSPCE : fixé
par le Conseil
. d’administration,
Délégation de < £k
. N . ctant precis€ que
compétence a conférer .
. ce prix devra
au Conseil N i
, .. . e€tre au moins
d’administration pour . .
. 2 égal, si la
décider d'émettre, en S
. . Société a
une ou plusieurs fois, L1z
i procédé dans les
un nombre maximum Six mois
de 600.000 bons de .
souscription de parts précédant
B p P I’attribution du .
de créateurs N Montant nominal
, . . bon a une
d’entreprise dits auementation de de
« BSPCE », donnant 18 mois a compter de g I’augmentation
N .. P , . g capital par .
droit a la souscription Vingtieéme I’Assemblée Générale | , ~. . de capital .
. B . . .. , émission de . Néant
de 600.000 actions résolution Mixte soit jusqu’au 24 titres conférant maximale :
ordinaires nouvelles de décembre 2021 60.000 €D

la Société, cette
émission étant réservée
au profit d’une
catégorie de personnes
déterminées (salariés et
dirigeants de la Société
soumis au régime
fiscal des salariés de la
Société et membres du
conseil
d'administration).

des droits
équivalents a
ceux résultant de
I’exercice du
bon, au prix
d’émission des
titres concernés
alors fixé,
diminué le cas
échéant d'un
décote dans
I'éventualité ou
cela viendrait a
étre autorisé par
la loi.

A défaut de
réalisation d’une
telle
augmentation de
capital au cours
des six mois
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Mise en
ccuvre des
Plafond délégations
. . p A, montant de
. . . Résolutions de Durée de validité et e s e ( . L
Objet de la résolution , P . e . Prix d’émission nominal compétence/
I'Assemblée date d’expiration . .
(. .. maximal en pouvoirs au
Général du 25 juin euros) cours de
2020 ' :
I'exercice
2020
précédant
I’attribution des
BSPCE, le prix
de souscription
des actions
ordinaires sous-
jacentes sera
fixé par le
Conseil
d’administration,
et sera au moins
égal ala
moyenne
pondérée par le
volume des
vingt (20)
derniers jours de
bourse précédant
I"attribution
desdits BSPCE
par le Conseil
d’administration
Autorisation a donner
au Conseil 26 mois a compter de .
, .. . . . , , p , . . . . | Limite de 10% du
d’administration en Vingt-et-unieéme I’ Assemblée Générale | Actions émises a . .
PN . . . . , . . capital de la Néant
vue de procéder a résolution Mixte soit jusqu’au 24 | titre gratuit. )
. . R Société
l'attribution gratuite aolit 2022
d'actions.
Autorisation a donner
au Conseil N Limite de 10% du
, . Ly PN 18 mois a compter de . .
d’administration a Vingtieme- , . e s capital social de
) P o I’ Assemblée Générale s p
l'effet de réduire le quatrieme . . , - la Société par Néant
. . P . Mixte soit jusqu’au 24 .. .
capital social de la résolution période de vingt-

Société par voie
d'annulation d'actions.

décembre 2021

quatre (24) mois

(1) Ce montant s’impute sur le montant du plafond global des augmentations de capital prévu a la Vingt-
troisieme Résolution de 1’ Assemblée Générale du 25 juin 2020, fixé a 400.000 €.
2) Ce montant s’impute sur le montant du plafond global des émissions de valeurs mobili¢res

représentatives de créances prévu a la Vingt-troisieme Résolution de I’ Assemblée Générale du 25 juin
2020, fixé a 5.000.000 €.
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(3) Les catégories de bénéficiaires visées a la Dix-huitieme résolution de I’ Assemblée Générale du 25 juin
2020 sont les suivantes :
- des sociétés d’investissement et fonds d’investissement de droit frangais ou de droit étranger
investissant dans un secteur similaire ou complémentaire a celui de la Société ; et
- des sociétés industrielles de droit frangais ou de droit étranger ayant une activité similaire ou
complémentaire a celle de la Société.

A la date du présent Document d'enregistrement universel, aucune résolution de 1'Assemblée Générale
du 25 juin 2020 n'a été mise en ceuvre.

19.1.5 Informations sur le capital de tout membre de la Société faisant ’objet d’une option ou
d’un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option

A la date du présent Document d'enregistrement universel, il n’existe pas d’options d’achat ou de vente

ou d’autres obligations pour le bénéfice des actionnaires de la Société ou conférées par ces derniers et
ayant un impact sur les actions de la Société.

19.1.6 Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous présente 1'évolution du capital de la Société au cours des dernieres années :

Nombre
Valeur . e Nombre . N
Nature de . d’actions Capital apres
Date o . nominale P total P
I’opération . émises / o g opération
par action p d’actions
annulées
30/04/2013 Réduction 0.10€ 0 3333692 300 000 €
14/06/2013 Augmentation | 0,10 € 333 692 3333692 333369,20 €
31/12/2013 Augmentation | 0,10 € 73 283 3406975 340 697,50 €
08/04/2014 Augmentation | 0,10 € 35490 3442 465 344 246,50 €
15/12/2014 Augmentation | 0,10 € 588 180 4030 645 403 064,5 €
19/10/2015 Augmentation | 0,10 € 1310 057 5.340.702 534 070,50 €
17/09/2018 Augmentation | 0,10 € 568 441 5.909.143 590.914,30 €

Par une décision du 30 avril 2013, les associés de la Société, alors constitué sous forme de SARL, ont
procédé a une réduction du capital de la Société d’un montant de 165 150 euros, par voie de réduction
de la valeur nominale, portant ainsi le capital de la somme de 465 150 euros a celle de 300 000 euros.

Le 10 mai 2013, la Société a signé avec la société Arkeon Finance un contrat d’augmentation de capital
« Article 199 Terdecies-O A du code général des impots » et « LOI TEPA », en vue de réaliser une
augmentation de capital d’un montant maximal plafonné a 2 500 000 euros.

Il est précisé que ces augmentations de capital décrites ci-apres, n’ont pas €té réalisées par voie d’offre
au public soumise au visa préalable de 1’Autorit¢ des marchés financiers dans la mesure o,
conformément a I’article 211-2 2° de son réglement général, leurs montants étaient compris entre
100 000 euros et 5 000 000 euros et les émissions portaient sur des titres financiers qui ne représentent
pas plus de 50 % du capital de la Société.
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Dans le cadre de ce contrat, il a été procédé a trois augmentations de capital en numéraire.

e Le 14juin 2013, le capital social a été porté de 1a somme de 300 000 euros a la somme de 333 369,20
euros. En contrepartie de cet apport, il a été émis 333 692 actions nouvelles de la Société d’une
valeur nominale de 0,10 euros chacune, enticrement libérées.

e Le 31 décembre 2013, le capital été porté de 333 369,20 euros a 340 697,5 euros. En contrepartie,
il a été émis 73 283 actions nouvelles de la Société d’une valeur nominale de 0,10 euros chacune,
entierement libérées.

e Enfin le 8 avril 2014, le capital a été porté de 340 697,50 euros a 344 246,5 euros. En contrepartie,
35 490 actions nouvelles d’une valeur nominale de 0,10 euros chacune ont été émises et entierement
libérées.

Par ailleurs, par le Conseil d’administration, réuni en date du 15 décembre 2014, a constaté une
augmentation de capital d’un montant de 58 818 euros portant le capital social a 403 064,50 euros. Cette
augmentation de capital réalisée par placement privé correspond a la souscription de 588 180 actions
nouvelles d’une valeur nominale de 0,10 euros, chacune ayant été émises et entierement libérées.

En outre, le 19 octobre 2015, par une décision du Conseil d’administration, le capital social a été porté
de 403 064,50 euros a 534 070,50 euros par offre au public de titres financiers. Dans ce cadre, il a été
émis 1 310 057 actions nouvelles d’une valeur nominale de 0,10 euros chacune, entiérement libérées.

Enfin, le Président Directeur Général, par une décision en date du 17 septembre 2018, agissant en vertu
de la subdélégation que lui avait octroyée le Conseil d'administration lors de sa réunion du 11 septembre
2018, qui agissait lui-méme sur délégation de I'Assemblée Générale Mixte du 29 juin 2018, a constaté
la réalisation d'une augmentation de capital d'un montant total de 56 844,10 euros. Cette augmentation
de capital réalisée par placement privé correspond a la souscription de 568 441 actions nouvelles d’une
valeur nominale de 0,10 euros, chacune ayant été émises et enticrement libérées.

19.1.7 Promesses d'achat ou de vente

A la date du présent Document d'enregistrement universel, a la connaissance de la Société, il n’existe
aucune promesse d’achat ou de vente portant sur des titres de la Société.

19.2  ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

Les statuts ont été élaborés conformément aux dispositions applicables a une société anonyme de droit
francais.

Les principales dispositions statutaires décrites ci-dessous résultent des statuts adoptés par I'Assemblée
générale extraordinaire du 18 novembre 2014, modifiés par 1'Assemblée générale extraordinaire du 31
mars 2015, du 30 juin 2016 et du 25 juin 2020. Les principales dispositions statutaires n'ont pas été
modifiées depuis.

19.2.1 Objet social (article 2 des statuts)
La Société a pour objet en France et a 1’étranger :

- la fabrication et vente de matériel médical, protheéses orthopédiques ou chirurgicales, en général tous
produits ayant trait a la pharmacie, la médecine, la chirurgie ;

- T’achat, la vente, la prise a bail, la location, la gérance, la participation directe ou indirecte par tous
moyens ou sous quelque forme que ce soit, a toutes entreprises et a toutes sociétés créées ou a créer,
ayant le méme objet ou un objet similaire ou connexe ;
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- et plus généralement toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, mobilieres ou
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’objet social ci-dessus spécifié
ou a tout autre objet similaire ou connexe.

19.2.2 Dispositions statutaires relatives aux membres des organes d'administration et de direction

19.2.2.1 Le Conseil d’administration de la Société (article 14 des statuts)

Cet article est reproduit a la section 14.1.2 du présent Document d'enregistrement universel.

19.2.2.2 Pouvoirs du Conseil d’administration (article 15 des statuts)

Cet article est reproduit a la section 14.1.2 du présent Document d'enregistrement universel.

19.2.2.3 Déliberations du Conseil d’administration (article 16 des statuts)

Cet article est reproduit a la section 14.1.2 du présent Document d'enregistrement universel.

19.2.24 Rémunération des Administrateurs (Article 17 des statuts)

Cet article est reproduit a la section 14.1.2 du présent Document d'enregistrement universel.

19.2.2.5 Présidence du Conseil d’administration (article 18 des statuts)

Cet article est reproduit a la section 14.1.2 du présent Document d'enregistrement universel.

19.2.2.6 La direction générale (article 19 des statuts)

Cet article est reproduit a la section 14.1.1 du présent Document d'enregistrement universel.

19.2.2.7 La direction générale déléguée (article 20 des statuts)

Cet article est reproduit a la section 14.1.1 du présent Document d'enregistrement universel.

19.2.3 Droits, priviléges et restrictions attachés aux actions

19.2.3.1 Stipulations statutaires relatives aux droits patrimoniaux (article 12 des statuts)

Chaque action donne droit, dans la propriété de 1’actif social, dans le partage des bénéfices et dans le
boni de liquidation, a une part égale a la quotité du capital qu’elle représente.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu’a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés aux actions bénéficient ou incombent a leurs propriétaires, a compter
de leur inscription au compte de I’actionnaire.

La propriété d’une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
I’assemblée générale des actionnaires précédemment adoptées.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit, les titres en nombre

inférieur a celui requis ne donnent aucun droit a leurs propriétaires contre la Société, les actionnaires
ayant a faire, dans ce cas, leur affaire du regroupement du nombre d’actions nécessaires.

2 1 2 I.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

19.2.3.2 Stipulations statutaires relatives aux droits financiers attachés aux actions (article 27 des
statuts)

Sur le bénéfice de I’exercice, diminué le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent
au moins pour constituer le fonds de réserve 1égale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 1’exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.
Sur ce bénéfice, I’ Assemblée générale peut prélever toutes sommes qu’elle juge a propos d’affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de reporter a nouveau.

L’Assemblée générale peut également décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition en indiquant expressément les postes sur lesquels les prélevements
sont effectués. Toutefois les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I’exercice.

L’Assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en distribution
ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions,
dans les conditions 1égales.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de cette distribution, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

19.2.3.3 Stipulations statutaires relatives aux droits politiques attachés aux actions (article 13 des
statuts)

Sauf dans les cas ol la loi en dispose autrement, chaque action confere a son propriétaire une voix aux
Assemblées générales d’actionnaires.

Un droit de vote double est toutefois attribué dans les conditions 1égales a toutes les actions entierement
libérées pour lesquelles il est justifié, au plus tard le deuxieme (2°™) jour précédant la date de
I’ Assemblée, d’une inscription nominative depuis deux (2) ans au moins au nom du méme actionnaire,
ou au nom d’une personne aux droits de laquelle il se trouve, par suite de succession, de partage de
communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs consentie par un actionnaire a son conjoint
ou a un parent au degré successible ou par suite d’un transfert résultant d’une fusion ou d’une scission
d’une société actionnaire.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes d’émission,
le droit de vote double est conféré, des leur émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement au
titre d’actions anciennes en bénéficiant déja.

Le droit de vote double sera retiré de plein droit a toute action ayant fait I’objet d’une conversion au
porteur ou d’un transfert de propriété sauf si ce transfert résulte d’une succession, d’un partage de
communauté de biens entre époux ou d’une donation entre vifs consentie par un actionnaire a son
conjoint ou a un parent au degré successible ou par suite d’un transfert résultant d’une fusion ou d’une
scission d’une société actionnaire.

En cas de démembrement des actions, le droit de vote appartient a ’usufruitier dans les Assemblées
générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées générales extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition pour I’exercice du droit de vote aux Assemblées
générales. La convention est notifiée par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue de la prendre
en compte pour toute Assemblée générale qui se réunirait aprés 1’expiration d’un délai de trois mois
suivant I’envoi de cette lettre.
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19.2.34 Forme des actions (article 7 des statuts)

Les actions entierement libérées sont, au choix de leur propriétaire, nominatives ou au porteur.
Les actions sont inscrites en compte dans les conditions prévues par la loi.

19.2.3.5 Identification des actionnaires (article 8 des statuts)

La Société se tient informée de la composition de son actionnariat dans les conditions prévues par la loi.
A cetitre, elle peut faire usage des dispositions 1égales prévues en matiére d’identification des détenteurs
de titres conférant immédiatement ou a terme un droit de vote aux Assemblées générales des actionnaires.

19.2.4 Modifications des droits attachés aux actions

La modification des droits attachés aux actions est soumise aux prescriptions légales, les statuts ne
prévoyant pas de dispositions spécifiques.

19.2.5 Assemblées générales
19.2.5.1 Convocation - participations aux Assemblées générales (article 23 des statuts)

Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées générales ou de s’y faire représenter dans les
conditions fixées par la loi.

Les Assemblées générales sont convoquées dans les conditions prévues par la loi. La convocation peut
notamment étre transmise par un moyen électronique de télécommunication. Les réunions ont lieu au
siege ou dans tout autre lieu indiqué dans I’avis de convocation.

Les Assemblées générales se composent de tous les actionnaires, quel que soit le nombre d’actions qu’ils
détiennent.

La participation aux Assemblées générales, sous quelque forme que ce soit, est subordonnée a un
enregistrement ou a une inscription des actions dans les conditions et délais prévus par la réglementation
en vigueur. Le Conseil d’administration dispose de la faculté d’accepter les formulaires de vote et les
procurations qui parviendraient a la Société au-dela de la date limite prévue par la réglementation en
vigueur.

Un actionnaire peut se faire représenter aux Assemblées générales par son conjoint ou un autre
actionnaire ou, s’il n’est pas domicili¢é en France, par un intermédiaire inscrit pour son compte,
conformément aux dispositions 1égales. Les personnes morales actionnaires participent aux Assemblées
par leurs représentants légaux ou par tout mandataire désigné a cet effet.

Les actionnaires peuvent voter par correspondance ou donner procuration, selon les modalités fixées par
la loi et la réglementation, en adressant leur formule de vote par correspondance ou de procuration soit
sous forme papier, soit, sur décision du Conseil d’administration, par des moyens de télécommunication.

Le Conseil d’administration a la faculté de décider, au moment de la convocation de 1’ Assemblée, que
les actionnaires pourront participer et voter a toute Assemblée par voie de visioconférence ou autre
moyen de télécommunication et de télétransmission (y compris Internet) dans les conditions fixées par
la loi et la réglementation applicables au moment de son utilisation. Cette décision est communiquée
dans I’avis de réunion et, le cas échéant, I’avis de convocation publié(s) au Bulletin des annonces 1égales
obligatoires (BALO).

Ceux des actionnaires qui utilisent a cette fin, dans les délais exigés, le formulaire électronique de vote
proposé sur le site Internet mis en place par le centralisateur de 1’Assemblée, sont assimilés aux

actionnaires présents ou représentés. La saisie et la signature du formulaire électronique peuvent étre

2 1 4 I.CERAM - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020



INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

directement effectuées sur ce site par tout procédé arrété par le Conseil d’administration et répondant
aux conditions définies a la premiére phrase du deuxiéme alinéa de I’article 1316-4 du code civil, a savoir
I’usage d’un procédé fiable d’identification garantissant le lien avec le formulaire, pouvant notamment
consister en un identifiant et un mot de passe.

La procuration ou le vote ainsi exprimés avant I’ Assemblée par tout moyen de télécommunication et de
télétransmission, ainsi que 1’accusé de réception qui en est donné, seront considérés comme des écrits
non révocables et opposables a tous, étant précisé qu’en cas de cession de titres intervenant avant le
deuxieme (2°™) jour ouvré précédant I’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société invalidera ou
modifiera en conséquence, selon le cas, la procuration ou le vote exprimé avant I’ Assemblée par tout
moyen de télécommunication.

19.2.5.2 Tenue des Assemblées générales - délibérations (article 24 des statuts)

L’Assemblée générale est présidée par le président du Conseil d’administration, & défaut par un vice-
président et, en son absence, par un administrateur désigné par le conseil.

Les Assemblées générales, qu’elles soient a caractére ordinaire, extraordinaire ou mixte, déliberent dans
les conditions de quorum et de majorité prescrites par les dispositions qui les régissent et exercent les
pouvoirs qui leur sont attribués par la loi.

Sous réserve des stipulations de I’article 13 des présents statuts, chaque membre de 1’ Assemblée a droit
a autant de voix qu’il posséde ou représente d’actions. Le nombre total des droits de vote attachés aux
actions de la Société pris en compte est calculé a la date de I’Assemblée générale et est porté a la
connaissance des actionnaires a 1’ouverture de ladite Assemblée générale.

Une feuille de présence est tenue dans les conditions prévues par la loi.

Les copies ou extraits des proces-verbaux d'Assemblées sont valablement certifiés par le président du
Conseil d’administration, le directeur général s’il est administrateur ou par le secrétaire de 1'Assemblée.

19.2.6 Dispositions des statuts, d’une charte ou d’un réglement de la Société qui pourraient avoir
pour effet de retarder, de différer ou d'empécher un changement de son controle

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositions qui pourraient avoir pour effet de retarder,
de différer ou d'empécher un changement de son contrdle.

19.2.7 Franchissements de seuils (article 9 des statuts)

Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, au sens de ’article L. 233-10 du Code
de commerce, qui vient a détenir ou cesse de détenir un nombre d’actions représentant une fraction au
moins égale a 2%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 33,33%, 50 %, 66,66%, 90% ou 95 % du capital
social ou des droits de vote, est tenue d’en informer la Société par lettre recommandée avec accusé de
réception au plus tard avant la cloture des négociations du quatrieme jour de bourse suivant le jour du
franchissement du seuil de participation susvisé, en précisant le nombre d’actions et de droits de vote
détenus. La personne tenue a I’information prévue ci-dessus précise le nombre de titres qu’elle possede
donnant acces a terme au capital ainsi que les droits de vote qui y sont attachés ainsi que toutes autres
informations requises par les textes.

Cette déclaration doit également étre effectué¢e a chaque fois qu’un nouveau seuil de 2 % est franchi, a
la hausse ou a la baisse.

En outre, toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a détenir ou cesse

de détenir un nombre d’actions représentant une fraction égale a 50 % ou 95 % du capital social ou des
droits de vote, est tenue d’en informer I’ Autorité des Marchés Financiers au plus tard avant la cléture
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des négociations du quatrieme jour de bourse suivant le jour du franchissement du seuil de participation
susvisé, dans les conditions fixées par le reglement général de 1’ Autorité des Marchés Financiers.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditions ci-dessus, les actions excédant la fraction qui aurait
db étre déclarée sont privées du droit de vote dans les conditions prévues par les dispositions du Code
de commerce.

19.2.8 Modification du capital

La modification du capital est soumise aux prescriptions légales, les statuts ne prévoyant pas de
dispositions spécifiques.
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20 CONTRATS IMPORTANTS

Les contrats importants auxquels la Société est partie sont les suivants :
20.1 CONTRATS CONCLUS AVEC BPI FRANCE
20.1.1 Contrat de prét a taux zéro pour ’innovation BPI France

Dans le cadre du développement de la Société, I.Ceram et BPI France ont conclu, en date du 22
septembre 2015, un contrat de prét d’un montant de 730 000 euros par lequel BPI France accepte de
participer financiérement au développement d’un implant actif en céramique pour le traitement des
infections osseuses. Ce contrat donnera lieu a 20 remboursements trimestriels d’un montant de 36 500
euros. Le premier versement a eu lieu le 31 mars 2018 et le dernier aura lieu le 31 décembre 2022.

20.1.2 Contrat de renforcement de la structure financiere BPI France

Dans le cadre du renforcement de la structure financiere de la Société, I.Ceram et BPI France ont conclu,
en date du 31 décembre 2016, un contrat de prét d'un montant de 200 000 euros. Ce contrat donnera lieu
a 29 remboursements trimestriels. Le premier versement a eu lieu le 31 décembre 2016 et le dernier aura
lieu le 31 décembre 2023.

20.2 CONTRAT DE PRET GARANTI PAR L'ETAT

Dans le contexte de la crise sanitaire, [.Ceram et la Caisse d’Epargne ont conclu en date du 29 mai 2020,
un PGE d’un montant de 405 627 euros.

[.Ceram a également obtenu un PGE complémentaire de 1 036 000 euros aupres de la Caisse d’Epargne
et de la BPI a la date du présent Document d’enregistrement universel.

Pour I’ensemble de ces contrats, les mensualités n’ont pas été définies a la date du présent Document
d’enregistrement universel. Par ailleurs, ces contrats n’incluent pas de covenants.

20.3 CONTRATS DE DISTRIBUTION

La Société a conclu plusieurs contrats de distribution de ses produits, dans des territoires stratégiques
pour son développement international.

En date du 27 avril 2012, la Société a conclu un contrat de distribution avec la société Biotim (Italie),
immatriculée au registre du commerce de Milan sous le numéro 11174260155. Ce contrat, d’une durée
initiale de cinq ans, est renouvelable par tacite reconduction par période d’une année. Il accorde a la
société italienne la distribution exclusive, dans le territoire italien, des produits relatifs aux protheses de
cheville.

En date du 1¢" avril 2015, la Société a conclu un contrat de distribution avec la société Lavender Medical
(Angleterre), immatriculée sous le numéro 06828106. Ce contrat, d’une durée de deux ans et
renouvelable par tacite reconduction, accorde a la société anglaise la distribution exclusive, dans le
territoire anglais, des produits relatifs aux céramiques poreuses.

En 2013, la Société a conclu un contrat de distribution avec la société Biocard Medical/Urotec Medical

(Costa Rica) accordant la distribution des produits relatifs a la prothése de hanche. Ce contrat, d’une
durée initiale d’un an est renouvelable par tacite reconduction par période d’une année.
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Lors de sa prise de participation dans la société I.Ceram South Africa, la Société a conclu un accord
tacite avec la société I.Ceram South Africa, afin que ses produits soient distribués en Afrique du Sud. I
en est de méme avec sa filiale en République Tcheque.

Pour la commercialisation des implants sternaux non-chargés, la Société a opté pour une
commercialisation exclusive via des distributeurs issus ou limitrophes du territoire du patient.

En date du 14 mars 2018, la Société a conclu un contrat de distribution avec la société Bio Distribution
(société de droit luxembourgeois) afin de lui confier la distribution exclusive de la gamme d'implants
sternaux Céramil non-chargés sur les territoires francais, belge, luxembourgeois, marocain, suisse et
néerlandais. Ce contrat, d'une durée initiale de dix-sept mois, est ensuite renouvelable par tacite
reconduction par période d'une année.

En date du 1 avril 2018, la Société a conclu un contrat de distribution avec la société Acv.External
SLU (société de droit espagnol) afin de lui confier la distribution exclusive de la gamme d'implants
sternaux Céramil non-chargés sur le territoire espagnol. Ce contrat, d'une durée initiale de dix-sept mois,
est ensuite renouvelable par tacite reconduction par période d'une année. La Société s'est par ailleurs
engagée a racheter les stocks d'implants et les kits ancillaires complets avec application d'une décote en
cas de résiliation du contrat a son initiative.

En date du 19 juin 2018, la Société a conclu un contrat de distribution avec la société Psimitis SA (société
de droit grec) afin de lui confier la distribution exclusive de la gamme d'implants sternaux Céramil non-
chargés sur les territoires grec et chypriote. Ce contrat, d'une durée initiale de trois années, est ensuite
renouvelable par tacite reconduction par période d'une année.

En date du 26 juin 2018, la Société a conclu un contrat de distribution avec la société Innova Hts SRL
(société de droit italien) afin de lui confier la distribution exclusive de la gamme d'implants sternaux
Céramil non-chargés sur le territoire italien. Ce contrat, d'une durée initiale de dix-huit mois, est ensuite
renouvelable par tacite reconduction par période d'une année.

En date du 26 novembre 2018, la Société a conclu un contrat de distribution avec la sociét€ EFMED SP.
Z.0.0. (société de droit polonais) afin de lui confier la distribution exclusive de la gamme d'implants
sternaux Céramil non-chargés sur le territoire polonais. Ce contrat, d'une durée initiale de treize mois,
est ensuite renouvelable par tacite reconduction par période d'une année.

En date du 28 aolt 2019, 1a Société a conclu un contrat de distribution avec la société UAB Baltikameda
(société de droit lituanien) afin de Iui confier la distribution exclusive de la gamme d’implants sternaux
Céramil non-chargés sur le territoire lituanien, letton et estonien. Ce contrat d’une durée initiale de 16
mois, est ensuite renouvelable par tacite reconduction par période de 1 an. La Société se réserve le droit
de résilier le contrat au bout d’un an si le quota de 10 ventes d’implants sternal n’est pas atteint.

En date du 1° septembre 2019, la Société a conclu un contrat de distribution avec la société Micromed
AS. (société de droit norvégien) afin de lui confier la distribution exclusive de la gamme d’implants
sternaux Céramil non-chargés sur les territoires danois, finlandais, norvégien et suédois. Ce contrat,
d’une durée initiale de 40 mois, est ensuite renouvelable par tacite reconduction par période de 2 années.
La Société se réserve le droit de résilier le contrat au bout d’un an si le quota de 15 ventes d’implants
sternal n’est pas atteint.

La Société a privilégié 1’acquisition, par les distributeurs, des stocks d’implants mis a disposition des
hopitaux. Ce choix a des conséquences variables sur les taux de rétribution des distributeurs, en fonction
des marchés locaux distribués et du type d’implants vendus. Il n’existe pas de stratégie systématique. I
en va de méme pour les conséquences de ce choix sur les marges, sans qu’il y ait d’impact global
constaté par la Société.
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Par ailleurs, en cas de rupture ou de fin de contrat, les stocks sont laissés entre les mains du distributeur
concerng, deés lors qu’il les a acquis.

20.4 CONVENTION DE COMPTE COURANT CONCLU ENTRE INVESTISSEMENT
DEVELOPPEMENT ET I.CERAM

La Société a conclu le 13 janvier 2011 une convention de compte courant avec la société Investissement
Développement (anciennement dénommée « Implants Distribution ») aux termes de laquelle cette
derniere a accepté de mettre a la disposition de la Société, en un ou plusieurs versements, une avance en
compte courant d’un montant maximum de 250 000 euros, rémunérée au taux d’intérét fiscalement
déductible. Cette avance en compte courant peut &tre remboursée au titulaire du compte courant, a tout
moment, sur demande de ce dernier moyennant un préavis d’un (1) mois.

La Société a racheté en date du 27 février 2017 un bloc de 10.500 de ses propres actions détenues par la
société Investissement Développement, dont le gérant, Monsieur André KERISIT, est le Président
Directeur Général de la Société. La totalité de 1'achat de ces titres a été financée par compensation avec
une partie de la créance actuellement détenue par la Société, a 1’encontre d’Investissement
Développement, en vertu de ce compte courant d’actionnaire.
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21 DOCUMENTS DISPONIBLES

Les documents sociaux de la Société (statuts, proces-verbaux des Assemblées générales et autres
documents), et le cas échéant, les rapports, les courriers, les évaluations et déclarations établis par un
expert a la demande de la Société, les informations financieres historiques de la Société peuvent étre
consultés au siege social de la Société et une copie peut étre obtenue.

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences des lois et
réglementations en vigueur.

L'information réglementée au sens de Reglement Général de ' AMF sera disponible sur le site internet
de la Société (www.iceram.fr).
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