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6 place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex
France
Téléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00
www.deloitte.fr

Adresse postale :  
TSA 20303
92030 La Défense Cedex

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €
Société d’Expertise Comptable inscrite au Tableau de l’Ordre de Paris Ile-de-France
Société de Commissariat aux Comptes inscrite à la Compagnie Régionale de Versailles 
572 028 041 RCS Nanterre
TVA : FR 02 572 028 041

Une entité du réseau Deloitte
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 
 
 
 
 
 
 
 
Au bilan de l'exercice clos le 31/12/2019 le total avant répartition est de 6 343 011,08 euros. 
 
Au compte de résultat de l'exercice clos le 31/12/2019 le résultat constaté est de -2 805 126,60 euros.  
 
Ce résultat est présenté sous forme de liste. 
 
L'exercice a eu une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2019. 
 
Les notes et tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels. 
 
L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2018 au 31/12/2018. 
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  REGLES ET METHODES COMPTABLES  

  

1. Règles et méthodes comptables 
 

1.1 Règles et méthodes comptables : 
 

Les comptes annuels d’ I.CERAM clos au 31 décembre 2019 sont établis en conformité avec les 
dispositions légales et réglementaires en vigueur en France et notamment le plan comptable 
général,  le règlement de l’ANC n° 2016-07 du 04 novembre 2016. 
 
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 
des coûts historiques. 
 
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses suivantes : 
 
• Continuité de l'exploitation, 
• Permanence des méthodes comptables d'un exercice,  
• Indépendance des exercices. 

 

1.2 Continuité d’exploitation : 
 
Depuis sa création, la société a financé ses activités et en particulier sa recherche et 
développement au moyen de trois augmentations de capital et du crédit d'impôt recherche, le 
financement de son outil de production par des subventions, emprunts, avances remboursables. En 
continuité depuis 2015, sur 2019 la société a procédé avec succès aux premières implantations 
d’une cranioplastie CERAMIL® chargée en antibiotique au niveau de la voute crânienne chez un 
jeune patient (14 ans) victime d’un accident de la route en Afrique du Sud, d’un implant fémoral 
CERAMIL® chargé en antibiotique dans le fémur d'une patiente atteinte d'une infection osseuse liée 
à un staphylocoque doré, du sternum CERAMIL® au Canada chez une patiente atteinte d'une 
tumeur sternale et enfin de la première pose d'un sternum en céramique poreuse en Allemagne. À 
ce jour, la Société par le développement de sa céramique chargée ou non en molécules actives, 
continue sa stratégie fondée sur la recherche et le développement, qui vise à se développer sur des 
marchés actuellement non pourvus, à cout de santé public qui ce compte par plusieurs centaine de 
millier d’euros. En s’appuyant sur une technologie de rupture, sans concurrent, et pour lesquels une 
demande existe de la part des chirurgiens en manque de réponses pour certains de leurs patients à 
lourds traitements chirurgicaux la société a progressé sur ce nouveau marché de plus de 66%.  

 
En outre, entre le 31 décembre 2019, date de clôture de l’exercice, et la date d'arrêté des comptes 
par le conseil d’administration le 29 avril 2020 sont survenus la crise sanitaire évolutive du Covid-19 
et, en France et dans de nombreux pays, des mesures de confinement. La situation dans le 
contexte actuel est incertaine et évolutive et, à ce stade, il est difficile d’anticiper les impacts sur 
l’activité. 

 
Dans ce contexte et au mieux de l’information disponible à date, la société a mis à jour ses 
prévisions de trésorerie sur la base de prévisions d’activité en légère croissance par rapport à 
l’exercice 2019 et d’un plan ambitieux de réduction des dépenses qui comprend entre autres le non-
remplacement de certains départs, du chômage partiel, des baisses des achats des baisses 
matières et de frais généraux (impact sur la trésorerie 2020 estimé entre 1 M€ et 1,2 M€).  

 
Les flux opérationnels prévisionnels et le niveau de trésorerie à date d’arrêté des comptes étant 
insuffisants pour financer l’activité et développer la stratégie de recherche et développement de la 
société au cours des douze prochains mois, la direction a engagé des discussions avec ses 
différents partenaires pour trouver des solutions telles que: 
- les reports des échéances de crédit-baux de 6 à 9 mois avec prolongation des durées dans le 
temps ; 
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- le report des échéances des prêts BPI et de l’avance remboursable de la région Nouvelle-
Aquitaine sur 2021; 
- le décalage de 6 mois du paiement des cotisations URSSAF avec rééchelonnement sur 12 mois ; 
- souscription du prêt garanti par l’état d’un montant de 25 % du chiffre d’affaires 2019 ; 
- le remboursement par la société Investissement Développement du solde du compte courant au 
31 décembre 2019. 

 
Ces reports ou financements sont intégrés dans les prévisions de trésorerie à hauteur de 1,1 m€. La 
société estime que leur réalisation est probable mais ils sont toujours en négociation à la date 
d’arrêté des comptes. 

 
Par ailleurs, l’actionnaire majoritaire (la holding Investissement Développement qui détient 53% du 
Capital de I.Ceram), s’est engagée à soutenir la société afin qu’elle puisse faire face à ses 
engagements. Elle s’engage de continuer à la soutenir afin qu’elle puisse faire face à ses 
engagements et ainsi poursuivre le plus normalement son activité, voir prendre part financièrement 
à d’éventuels plans de restructuration que la société ne pourrait financer elle-même et ce jusqu’à la 
date de l’assemblée générale approuvant les comptes au 31/12/2020. 

 
Enfin, la société ne s’interdit pas d’étudier différentes options de financement (dette ou capital) afin 
d’adapter à plus long terme sa structure financière à ses besoins.  

Sur cette base, la direction a arrêté les comptes en application du principe de continuité 
d’exploitation. Toutefois, cette situation génère une incertitude significative sur la continuité 
d’exploitation car, si l’ensemble de ces hypothèses ne se réalisait pas la société pourrait ne pas être 
en mesure de réaliser ses actifs et de régler ses dettes dans le cadre normal de son activité. 
L'application des règles et principes comptables français, concernant notamment l'évaluation des 
actifs et des passifs dans un contexte de continuité d’exploitation, pourrait s'avérer alors 
inappropriée. 
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1.3 Informations complémentaires pour donner une image fidèle : 
 
 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:  

 
  
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 
 
 
Immobilisations incorporelles 
 
Les immobilisations incorporelles comprennent :  
 
- les frais de recherche et développement répondant aux critères d’activation dès lors qu’aucune 

demande au titre du crédit d’impôt recherche n’a été demandé pour les dites dépenses. Dans le 
cas contraire (constitutives de l’essentiel des dépenses engagées), les dépenses restent en 
charge, 

- les logiciels, 

- le fonds de commerce.  

Les frais de recherche et développement sont amortis sur 7 années.  
Des provisions sont constituées s’il est identifié un risque sur l’utilisation des brevets concernés. 
 
Les logiciels sont amortis de 1 à 3 années. 
 
Les fonds de commerce ne sont pas amortis, dès lors qu’ils ne portent pas sur une durée définis 
d’utilisation. Ils font par contre l’objet d’une provision, dès qu’un risque est identifié concernant le 
maintien de l’activité correspondante.  
 
Immobilisations corporelles 
 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition (prix d’achat et frais 
accessoires) ou à leur coût de production. Les intérêts des emprunts nécessaires à l’acquisition de ces 
immobilisations ne sont pas pris en compte dans la détermination du coût d’acquisition. 

 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de 
vie prévue : 

 
-  Matériels et outillages industriels     2 à 5 ans 

-  Installations générales et agencements  5 à 10 ans 

-  Matériels de transport    3 à 5 ans 

-  Matériels de bureau     3 à 10 ans 

-  Mobilier   5 à 10 ans 
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Dépréciation des actifs : 
 
Les immobilisations doivent être soumises à des tests de perte de valeur dès lors qu’il existe un indice 
de perte de valeur. Pour apprécier la présence d’un indice de perte de valeur, l’entreprise considère les 
indices externes et internes suivants : 
 
Indices externes : 
 

- Une diminution de la valeur de marché de l’actif (de façon plus importante que du seul effet attendu du 
passage du temps ou de l’utilisation normale de l’actif), 

- Des changements importants, ayant un effet négatif sur l’entité, intervenus au cours de l’exercice ou 
dans un proche avenir, dans l’environnement technique, économique ou juridique ou sur le marché 
dans lequel l’entreprise opère ou auquel l’actif est dévolu, 

- Les changements normatifs. 

Indices internes : 
 

- Existence d’un indice d’obsolescence ou dégradation physique d’un actif non prévu par le plan 
d’amortissement, 

- Des changements importants dans le mode d’utilisation de l’actif, 

- Des performances de l’actif inférieures aux prévisions, 

- Une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés par la société. 

Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est alors effectué : la valeur nette 
comptable de l’actif immobilisé est comparée à sa valeur actuelle.  
 
Ces tests ont démontrés que les ancillaires présents dans les immobilisations en-cours depuis 3 ans 
sont dépréciés à hauteur de 25 %. Une dépréciation complémentaire de 25 % par an sera effectuée 
par année de présence dans les immobilisations en-cours jusqu’à atteindre une dépréciation de 100 %. 
 
Immobilisations financières 
 
Les immobilisations financières sont composées : 
 

• De titres de I.CERAM détenus en autocontrôle 
• De titres de la société I.CERAM SRO, détenue à 95% 
• De titres de la société I.CERAM PT, détenue à 100% 
• De titres de la société I.CERAM U.F., détenue à 100% 
• De titres de la société LIMOUSINE DE BREVET, détenue à 95% 
• De titres de la société I.CERAM SOUTH AFRICA, détenue à 33 1/3% 
• De titres de la société ADDIDREAM, détenue à 49% 
• De titres de la société DUSSARTRE, détenue à 41,18% 
• Des titres d’autocontrôles 
• De dépôts de garanties 
• De créances rattachées aux participations 

 
 
La valeur brute est constituée par le coût d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire 
est inférieure à la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence. 
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STOCKS 
 
 
Les stocks de matières premières sont évalués au coût d'achat. 
 
La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais 
accessoires. 
 
Les produits fabriqués sont valorisés au coût de production comprenant : 

- les consommations, 
- les charges directes et indirectes de production, 
- les amortissements des biens concourant à la production. 
 

Les en-cours de production sont évalués en fonction du stade d'achèvement à la date d'inventaire. 
 
Le coût de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks. 
 
Les intérêts sont toujours exclus de la valorisation des stocks. 
 
Les stocks ont, le cas échéant, été dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette à la 
date d'arrêté des comptes, selon que : 
 

- la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus serait supérieure à la valeur 
de réalisation, déduction faite des frais proportionnels de vente, 

- des produits finis non vendus seraient devenus obsolètes par rapport au marché, 
- les produits ne seraient plus autorisés sur le marché, 
- les possibilités de vente des produits finis ou des marchandises, ou que les possibilités de 
consommation des matières premières seraient devenues faibles. 

 
Les impacts liés à d'éventuels dépassements de dates de péremption sont considérés aprés étude 
comme marginaux en termes de risque de dépréciation, la plupart de ces produits pouvant être remis 
dans le circuit de production et le circuit de commercialisation après une re-stérilisation. 
 

 
CREANCES ET DETTES 
 
 
Les créances et les dettes sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée 
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 
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CHIFFRE D’AFFAIRES 

 
 

En règle générale, les produits sont mis en prêt sur une période maximale de 30 jours auprès de 
clients occasionnels alors que pour les clients réguliers ils sont mis en dépôts permanent.  
 
Les clients utiliseront, à l’intérieur des « kits » mis à disposition, les produits adaptés à l’opération 
envisagée.  
 
Seuls les produits commandés ou effectivement implantés sur les patients sont facturés sur la base de 
la déclaration d’utilisation faite par le client.  
 
Un inventaire pour contrôle des stocks en dépôt est effectué de façon périodique. L’écart constaté lui 
est facturé. 
 
Le chiffre d’affaires se décompose comme suit : 
 
1. Les « Ventes de marchandises » correspond à la vente d’implants orthopédiques de négoce auprès 
de chirurgiens exerçant en bloc opératoire.  

2. La « Production vendue de biens » correspond aux ventes d’implants orthopédiques vendus sous la 
marque I.Ceram auprès de chirurgiens exerçant en bloc opératoire.  

3. La « Production vendue de services » est principalement constituée de prestations liées à des 
commissions sur le chiffre d’affaire de négoce non facturées en direct par la société. 

 
RESULTAT EXCEPTIONNEL 

 
 

Les éléments exceptionnels hors activités ordinaires constituent le résultat exceptionnel. 
 
Des charges et des produits exceptionnels ont été comptabilisés sur l’exercice selon le détail suivant : 
 
 

o Une reprise de provision prud’homale de 24 357 € avec un paiement à la partie adverse pour 
16 000 € ainsi qu’une provision pour une nouvelle affaire pour un montant de 4 407,43 €, 

o Un produit lié à une subvention d’investissement pour 13 328,24 €, 
o Un produit de 10 900 € lié aux cessions d’immobilisations corporelles diminué d’une valeur 

nette comptable de 20 958,83 €, 
o Des amendes diverses pour 2 458,55 €, 
o Des profits sur des dettes devenues inexigibles pour 5 867,20 €. 
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DEPENSES DE  RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT / CREDIT IMPOT RECHERCHE 

 
Le Groupe I.Ceram a fait le choix de comptabiliser l’ensemble des dépenses de recherche et 
développement en charges.  
 
Les entreprises industrielles et commerciales imposées selon le régime réel qui effectuent des 
dépenses de recherche peuvent bénéficier d’un crédit d’impôt recherche (CIR). 
 
Le CIR est calculé par année civile et s’impute, le cas échéant, sur l’impôt sur les sociétés dû par 
l’entreprise.  
 
Le CIR afférent à 2019 a été comptabilisé à la clôture de l’exercice pour un montant de 430 000 €. 
 
Cependant le compte de résultat fait apparaître un montant de 239 458 €. La différence résulte d’un 
redressement de l’Administration fiscale consécutif à la subvention d’investissement non déduite en 
totalité sur les années 2017 et 2018. Cependant, elle reconnaît le caractère innovant de l’intégralité de 
nos projets présentés dans le cadre de nos demandes liés au CII-CIR. 

  
L’entreprise, ne payant actuellement aucun impôt sur les sociétés, demande le remboursement du 
CIR.  
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Evènements significatifs de l’exercice 
 

 

Augmentation de capital dans Addidream : 
 
Filiale spécialisée dans la fabrication d’instruments chirurgicaux  
 
La société a participé à l’augmentation de capital, au mois de décembre 2019, dans la société 
Addidream à hauteur de 66 640 € par compensation de créances afin de  porter sa participation à 164 
640 €.  
I.Ceram détient 49 % des actions de cette société. 
 
Eléments relatifs à l’exploitation : 
 
Poursuite des activités en matière de recherche et développement de nouveaux produits 
 
La société a continué les travaux de recherches entreprises sur de nouvelles technologies et produits, 
avec le concours d’un comité scientifique. Il est composé de chirurgiens et de spécialistes issus des 
établissements de santé publics ou privés et d’universitaires.  
 
Un implant Ceramil® chargé en antibiotique a été posé  lors d’une cranioplastie chez un jeune patient 
(14 ans) victime d’un accident de la route fin 2018. L’opération a été réalisée le 14 mars 2019 à 
Durban (Afrique du Sud) par le Dr Jason Coventry (neurochirurgien). 
 
Un implant fémoral Ceramil® chargé en antibiotique a été posé pour traiter une infection osseuse 
chronique (ostéomyélite) liée à un staphylocoque doré. Cette infection lourde et difficile à traiter 
menaçait le pronostic fonctionnel du patient (amputation) mais également le pronostic vital en 
risquant à tout moment un choc septique. 
 
Un implant Ceramil® a été posé au Canada et en Allemagne pour la première fois. Ces poses 
attestent de la fiabilité et de la qualité du sternum Ceramil® et démontrent également la rupture 
technologique mise au point par I.Ceram. 
 
Financement en crédit bail d’une unité de production 
 
La société a été financée via crédit-bail pour la somme de 248 000 € pour l’acquisition d’une DMU 50. 
L’opération a eu lieu le 01 janvier 2019. 
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Evènements postérieurs à la clôture 
 

Postérieurement à l’établissement de sa cartographie des risques, la crise sanitaire liée au Covid-19 
a pris de l’ampleur et est devenue mondiale. A la date d’arrêté des comptes, la société a limité au 
maximum les activités au sein de la Société de manière à préserver la santé de ses collaborateurs et 
mettre en place les conditions permettant de travailler avec le maximum de sécurité ou de 
télétravailler lorsque les activités le permettent. 
 
A ce stade de la pandémie, il est impossible d’évaluer la durée de la crise, ainsi que ses impacts sur 
le chiffre d’affaires et les coûts de la société. Toutes les mesures sont prises pour s’adapter au mieux 
aux consignes gouvernementales et maintenir certaines activités chaque fois que les moyens 
nécessaires et les conditions de sécurité pour nos collaborateurs sont réunis. 
 
A ce jour, la société a continué à maintenir l’ensemble des livraisons de ses produits aux centres 
hospitaliers et distributeurs tout en se prémunissant contre de futures pénuries en maintenant sa 
production afin de pouvoir répondre aux surplus de commandes post-pandémie. 
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COMPLEM ENTS D’INFORM ATIONS RELATIF S AU  BILAN ET AU C OMPT E D E RESU LTAT  

 2. Compléments d’informations relatifs au bilan et au compte de résultat 
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3. Engagements financiers et autres informations 
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Les montants des paiements futurs correspondant aux avantages accordés aux salariés. Ils sont évalués selon 
une méthode actuarielle, en prenant des hypothèses concernant : 
- l’évolution des salaires,  
- l’âge de départ à la retraite,  
- la mortalité. 

Ces évaluations sont ramenées à leur valeur actuelle. Ces engagements  s’élevaient au 31 décembre 2019 à 
17 286 €. 
 
La dette actuarielle est déterminée à partir des paramètres généraux suivants : 

o Année de calcul : 2019  
o Taux d'actualisation : 1,57 %  
o Méthode de calcul : Rétrospective Prorata Temporis  
o Initiative du départ : Le départ intervient à l'initiative du salarié à l'âge de 62 ans 
o Convention collective : Métallurgie  
o Table de mortalité : TPRV 93 
 

Le salarié qui partira en retraite, de son initiative ou de celle de l'employeur à un âge égal ou supérieur à 62 
ans, recevra une indemnité de départ à la retraite dont le taux et les modalités sont fixés comme suit 
(application de la convention collective de la Métallurgie) : 
 
- 1/10ème de mois par année d'ancienneté de 2 à 10 ans 
- 1 mois 1/2 après 10 ans 
- 2 mois après 15 ans 
- 2 mois 1/2 après 20 ans 
- 3 mois après 25 ans 
- 3 mois 1/2 après 30 ans 
- 4 mois après 35 ans 

Il n’est pas tenu compte de la présence postérieure au 62ème anniversaire. 
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